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1. FINALIDADE DO DOCUMENTO

Este manual dos Sistemas de Gestao de Projetos e Portfélio de Projetos foi elaborado para consumo

dos usuarios finais, servindo como elemento basico de orientagdo para uso diario.

2. ACESSO INICIAL

O acesso a plataforma de gestdo de projetos e portfélio ocorre através de qualquer navegador de

internet fazendo o consumo da url https://projetos.sefaad.local.

Nota: O acesso esta disponivel apenas para rede local da SEFA/PR.

A pdgina principal da plataforma possibilita 0 acesso aos mddulos de planejamento estratégico”,

gestdo de demandas e gestdo de portfélio e projetos.

SISTEMA DE GESTAO DE PORTFOLIO E PROJETOS

E éncia em servigos publi e i das fi do Parana
MODULOS RELATORIOS
Sistema de Gestdo de Portfélio e Projetos Sistema de Gestdo de Portfélio e Projetos

Demandas
Clioue e visualize os relatérios com as
informactes sobre demandas em tempo

——
real

Projetos

Cligue e visualize os relatérios com as
informactes sobre a gest&o de projetos
em tempo real

/ Planejamento
Estratégico

iR

Portfélio
o Cligue e visualize os relatérios com as
‘ informac&es sobre a gest&o de portfélio
dos projetos em tempo real

* Moddulo planejamento estratégico ndao é um produto integrante do projeto DE
DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E
PROJETOS.
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3. MODULO DE DEMANDAS

O moédulo de gestdao de demandas visa controlar o ciclo de nascimento de novas demandas de

projetos na SEFA/PR.

Apds a criagdo de uma nova demanda esta passara por um ciclo de avaliagcdao de todos os gestores
superiores do solicitante, conforme organograma da SEFA/PR. Posteriormente sera avaliado pelo

PMO.

Em caso de aprovacdo serd criado um novo projeto ou acdo estratégica no modulo de projetos, em
caso de reprovagao devera ser ajustado e submetido para um novo ciclo de avaliagdo.As opc¢des

disponiveis no menu principal, poderdo variar conforme perfil do usuario autenticado.

O médulo de demandas pode ser acessado também  através da url

https://projetos.sefaad.local/demandas.

SharePoint

PROCURAR  PAGINA € COMPARTILHAR ¥y SEGUIR

Sistema de Gestio de Demandas # EDITAR LINKS Pesquisar neste site 2

2 Sistema de Gestdo de Demandas

Pagina Inicial
Projetos

Demandas

=)

IV.07.05_Manual do Sistema.docx Ed. Souto Lima Il. Av. Mario Werneck, 26 - 8° andar, Belo Horizonte — MG

Telefone: + 55 31 30246262 Site: www.iunex.com.br


http://www.iunex.com.br/
https://projetos.sefaad.local/demandas

Pagina
6de 33

MANUAL DO USUARIO
'lNEx Data

. 25/09/2020
Tecnologia
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

3.1. Nova demanda

1. Parainiciar o registro de uma nova demanda, clique no botdo “Nova Demanda”.

2. Uma nova janela serd exibida com formuldrio de cadastro de demanda.

SharePoint

PROCURAR  EDITAR

B o, X Recomar  finy ABC
Bgycopiar L
Cancelar  Colar anexr
Arquivo
Confirmar  Area de Transferénda  Agbes  verificar Ortografia
Péging Inicia
Prc

Categoria *

Demandas 1-Estratégica v

# EDITAR LINKS
Titulo *

nforme o nome da demanda, em caso de aprovagio o nome sers utlizado para criagda de Um novo projete

Justificativa *

orme o5 problemas qus @ organizagdo atualmente enfrenta & quas necessiclades ndo estio sendo stendclas ne momento,

Objetivos *

o cbjetivo da demanda de forma especiica,

Beneficios

a a5 conquistas geradas apes a implantagic da demanda,

Produtos (resultados)

Descreva os resultades que devertio ser gerados pela demanda

Partes Interessadas

Descreva os individuss ou grupos de incividuas que afetam direta ou indiretamente & demanda e/ou sdo aletados por ela, de forma positiva ou negativa.
Objetivo estratégico
(Nenhurm) ~

Selecione o objetiva estratégico com maior vinculo com 3 demanda

Iniciativa

3. Preencha todos os campos da nova demanda.
Ao final do formulario sdo disponibilizados os botdes “Salvar” e “Cancelar”.

5. E possivel salvar o formuldrio e enviar para analise de seus gestores superiores em outro
momento. Caso deseje apenas salvar o formulario clique no botdo “Salvar”, caso deseje enviar
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a demanda para o ciclo da aprovacgao de seus gestores superiores selecione a opgao “Sim” no
campo “Enviar para andlise?” e clique no botdo “Salvar”.

3.2. Acompanhar minhas demandas

1. Para acompanhar todas as solicitagGes criadas por vocé clique no botdo “Minhas Demandas”

disponivel na pagina principal do médulo de demandas.

2. Serdo exibidas todas as demandas criadas, organizadas conforme status atual.

System Account

SharePoint

yel Pesquisar
12 Compartilhar

=% Sisterna de Gestao de Demandas

Pégina Inicial

Projetos

. = Thiks o)
Demandas + Novo BB Exportar para o Excel = Tk o5 DEmEiEs hré 0]

Demandas
~ Visualizar Titulo Nomero DOD Imprimir Justificativa Qbjetivos
" Status: Cadastrado (5)
¥ Status: Em analise (13)

¥ Status: Projeto (142)

3.3. Editar uma demanda

1. A edicdo de uma demanda criada pode ocorrer em dois cendrios. Demandas criadas e ndo
enviadas para aprovacdo, sendo possivel edita-la livremente e submete-la para avaliacdo dos
gestores superiores ou nos casos de demandas devolvidas pelos aprovadores por reprovacao

ou solicitagao de ajuste.

2. Para editar uma solicitacdo clique no botdao “Minhas Demandas” disponivel na pdgina

principal do médulo de demandas.

3. Serdo exibidas todas as demandas criadas, organizadas conforme status atual.
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SharePoint 3 ? System Account ~
O Pesquisar

= Compartilhar

o — =9 Sistema de Gestdo de Demandas

Projetos

Demandas + Novo BB Exportar para o Excel = Topks o5 Damaihs v 0]

Demandas
WVisualizar Tituls Nimero DOD morimir Justificativa Objetivos

“ Status: Cadastrado (5)
" Status: Em anslise (13)

* Status: Projeto (142)

4. Selecione a demanda desejada e clique no botdo “Editar”. Faca as modificacbes desejadas e

salve.

SharePoint g7 System Account

O Pesquisar
. - 12 Compartilhar
bicina e mea®  Sistema de Gestdo de Demandas
gina Inici
Projetos
Demandas 12 Compartilhar @ Copiarlink T Excluir 1 seledonada(s) = b (0]
Demandas
Visualizar Timlo Numero DCD mprimir Justificativa Objetivos

Status: Cadastrado (5)

Visualizar Modelo de Educagio DOD-0319-2020 Imprimir Em sintese, o modelo de educagdo fiscal atual  Definir & implantar um novo mod
Fiscal da Sefa vo & i

Visualizar 1.2.1 Mode D0D-0336-21 Imprimir

Visualizar 122 - Mods a J0D-0337-2 Imprimir

3.4. Aprovar uma demanda

1. A aprovacdo ¢é atividade dedicada a colaboradores com perfil gerencial, conforme

organograma da SEFA/PR.

2. Para aprovar uma solicitacdo clique no botdo “Central de Aprovacdo” disponivel na pagina

principal do médulo de demandas.
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3. Serdo exibidas todas as demandas pendentes de aprovacgado pelo usuario autenticado.

SharePoint i System Account

£ Compartilhar

»®  Sistema de Gestdo de Demandas

Pégina Inicial

Demandas £ Editar | 12 Compartilhar @ Copiarlink [ Excluir 1 seledonadals) Y @

4 -
Central de Aprovagdes
Nome da tarefa tem Atribuida & Status da Tarefa Criado Adicionar colt
Q DOD-0424-2020 - 04.02.04 - Implantar solicitagdo ... Visualizar Demanda Marcos Schutzenberger Tc N&io Iniciada 10 de agosto

DOD-0426-2020 - Implantar solicitagho de regulari Visualizar Demanda
DOD-0427-2020 - Dispensar nova requisicdo de be...  Visualizar Demanda
DOD-0428-2020 - Parcelar Divida Ativa do IPVAno...  Visualizar Demanda

DOD-0429-2020 - Langar o IPVA sem envio de corr...

4. Serd exibido o formulario de aprovacdao da demanda. Adicione o comentario desejado e
selecione o botdo que represente a decisdo a ser tomada “Aprovar”, “Reprovar” ou “Solicitar

ajuste”.

Nota: Para visualizar detalhes da demanda, clique no link “Visualizar Demanda”.
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DOD-0424-2020 - 04,0204 - Implantar solicdtagio de imunidade/isencio de IPVA pelo portal - Pendente de anélise
ltem
Wisualizar Demanda
Comentarios *
z
Tipo de projeto
Projeto estratégico v
Status da Tarefa
Nio Iniciada v
Aprovadores adicionais?
Digite os nomes ou enderegos de ermail..,
Aprovar Reprowvar Solicitar ajuste Cancelar
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4. MODULO PROJETOS

O médulo de gestao de Portfdlio e Projetos visa controlar o ciclo de gerenciamento de portfdlio e

projetos da SEFA/PR.

PROCURAR

meas 8 SiStema de Gestdo de Projetos

GOYERNO.DO ESTADO Demandas Projetos Aprovagdes Tarefas Recursos Estratégia ~

SECHELAHIA

Ciclo do Projeto
Introdugdo

Acompanhamento do Projeto

Criagéo e Acompanhamento dos
Projetos Corporativos
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4.1. Criando novo projeto interno

O mddulo de gestao de portfélio e projetos prevé a possibilidade de criacdo dos seguintes tipos de

projeto:

Projetos estratégico: Originario do mddulo de demandas.

Acdo estratégica: Originaria do médulo de demandas.

Projeto interno: Projeto departamento, sem fluxo de vida do projeto.

Os passos a seguir representam as atividades necessarias para criagdo de um novo projeto interno.

1. Na pagina inicial do mdédulo de portfélio e projetos clique no botdo “Criar projeto”.

2. Uma nova janela sera exibida com formuldrio de cadastro de novo projeto interno.

Informactes basicas

MNome * [| ]

Descrigdo

Data de Inicio * | 24/08/2020

Proprietario
Departamento Responsavel | | |:|
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3. Informe o nome do novo projeto, sua descricdo, data prevista para inicio e departamento
responsavel. Ao final clique no botdo “Concluir”.

4.2. Abrir um projeto para edi¢cao

Para fazer alteragdes a um projeto existente no Project Web App, vocé precisa abri-lo para edigdo.

1. Para abrir um projeto para edigdao na Central de Projetos:

2. No Inicio Rapido, clique em Projetos.

3. Clique no cabecalho de linha do projeto que vocé esta abrindo na Central de Projetos.
4

Na guia Projetos, no grupo Projeto, clique na seta ao lado do botdo Abrir e depois clique em
No Navegador para Edicdo.

5. Também é possivel abrir um projeto para edicdo na pdagina Cronograma. A pagina
Cronograma é a pagina exibida quando vocé clica no nome de um projeto na Central de

Projetos.
6. Para abrir um projeto para edicdo na pdagina Cronograma, escolha uma destas op¢des:
7. Clique na seta ao lado do menu Editar, no grupo Projeto da guia Tarefa e depois cligue em No

Navegador.
8. Clique em Editar no grupo Projeto da guia Projeto.

4.3. Publicar um projeto

Depois de criar um projeto no Project Web App, ou depois de fazer mudancas em um projeto, vocé
precisa publica-lo. Publicar o projeto significa disponibilizar as informa¢des mais atuais para os outros
usuarios, incluindo os membros da equipe aos quais as tarefas do projeto foram atribuidas.

Nota: Se vocé estiver fazendo vérias mudangcas em um projeto, ou se estiver no processo de
estruturar o plano do projeto, pode ser Gtil aguardar até que todas as informacdes se tornem
atuais antes de publica-lo. Vocé pode fazer mudancas no projeto e, em seguida, na
guia Projeto ou Tarefa, no grupo Projeto, clicar em Salvar. Isso salva suas mudancgas sem publica-
las e torna-las visiveis para os outros usuarios. Até vocé publicar as mudangas, os membros da
equipe e outros usuarios que acessarem seu projeto verao a ultima versao publicada dele.

1. Para publicar seu projeto, abra em modo de edicao.

2. Na pdagina Cronograma do projeto, cligue na guia Tarefa e, em seguida, no grupo Projeto,
clique em Publicar. O projeto é salvo e publicado em seguida.
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5. SITE DO PROJETO

O site do projeto visa concentrar todas as informagdes e processos relacionados ao projeto

otimizando o ciclo de comunicacdo entre a equipe do projeto, interessados e patrocinadores.

SharePoint
PROCURAR  PAGINA | LINHA 0O TEMPO
Implantagio de metodologis de gestio de portfélio  projetos  # EDITARLINKS Pesquisar neste site o
~ . ~ T .
Implantacdo de metodologia de gestdo de portfélio e projetos
G B (DL Resumo do Projeto v
Documentos
crenean Execucdc e 31 atrasado | 15 futuro
Projetos oje
! Monitorame...
Detalhes do Projete _ outubro de 2019 aneiro de 2020 abnl de 2020 julho de 2020 outubro de 2020 janeiro de 2021 abril de 2021
conclusio erm S—
Iniaar | Execucio e Monitoramento Condluir
. 2477 | 2447 - 2075 217
269d"’ N FASEVI...
17-12/8
FASE VIl Suporte & Evalucio
14/8 - 205

Canvas Termo de Documentos Cronograma Partes Riscos

Abertura Interessadas

| Bl O] F| &

Planos de Solicitagoes Plano do
Agdes de Mudancas Projeto

W B

Al B

5.1. Canvas

O Project Canvas é uma ferramenta de planejamento que contém as principais informacdes sobre
um projeto.
1. Para criar ou visualizar o Project Canvas do projeto, clique no botdao “Canvas” disponivel no
site do projeto.
2. Para criar um novo Canvas clique no botao “Novo”. Para visualizar ou editar selecione o

canvas e cliqgue no botdo “Editar”.
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Data
25/09/2020

Revisdo
02

Projetos

Demandas

Canvas mplantacdo de metedologia de g portfélio e proj
[ e Carvas Visualizar
@  Implantac3o de metodologia de gest.. PC-PE-0048-2020 Visualizar Canvas

2 Compartilhar @ Copiar link

=9 Sistema de Gestao de Projetos

W Exduir

Custos

RS 1.149.000,00

Justificativa

do qual as organizagdes

O planejamento estratégico constitui um
importante instrumento de gest3o por meio
waduzem 2 suz

1 seledonadof(s)

Desenvolver e Implantar Metodologiz
Gerenciamento de Portolio & Projetos
compreendendo a avaliaggo da situag

3. Para visualizar o canvas em formato grafico, clique no botdo “Visualizar Canvas”.

PARANA @ Project Canvas

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Justificativar

O plangjamento estratégico
comstitul um importante
instrumento de gestio por meio
do qual as organizagies traduzem
& 5Ua misséo e visdo de futuro em
objetivos estratégicos que
somente sdo atingidas pela

Chjetivo Smart:

Deserwolver e Implantar
Metodologia de Gerenciamento de
Portfélio e Projetos,
compreendendo a avaliagio da
situacio atual e desenho dos
rraracene tarmnlatac o indicadArac

Benefidos:

Melhorar a implementagédo do
Planejamento Estratégico da
SERA/PR;

Prover informagio e
recomendagies para decisdes do
nivel executive;

Maior eficiénda na execugio dos
projetos em virtude do melhor
plarejamento das agdes, da
melhor definicio das equipes, da

neatin dne rrannaramas:

5.2.

@

©)

—
ool

Produto:

&

Metodologia de gestdo de projetos
astabeledda;

Escritério de gestdo de projetos
irmplantado;

Sisterna de gerenciamento de
projetos implantado.

Requisitos: I%
-Implantar até 10 (dez) diferentes
tipos de projetos, com diferentes
warkflows, conjuntos de telas e
informagies, modelos de
documentos, relatérios e
indicadores

-Considerar as metodologias
tradicional e agil de gerenciamento
de projetos conforme os

diferentes tipos de projeto da
Secretaria

-Obedecer rigorosamente todas as
normas e procedimentos de
seguranga implernentados no
ambiente de Tl da Secretaria.

- Avdliar, configurar, parametrizar
efou customizar todos os

softwares que compdem -

Termo de Abertura

Partes Interessadas:

SEFA, Secretdrio, Diretores, AMF,
AGTI, ATA

CELEPAR.

DEMAIS PRESTADORES DE SERVICOS
DE DESEMVOLWIMENTS

Equipe: %

- losé Marcos Grabicoski
- Alan Gimenez Ribeiro

Restrigtes:

- A duracdo méaxima do projeto & até 28/05/2027;

Implantacdo de metodologia de gestdo de portfélio e projetos

Premissas:

O
- As condigies de acesso remoto =
deverdo ser validadas pelo pessoal

da empresa contratada;

- A5 solicitacses de mudangas
obedecerdo ao fluxo de aprovagéo
apresentado pela SEFA/ PR, com

os aprovadores designados;

- Os membros das equipes
responsveis pela aceitagio e -
Grupo de Entregas: f}‘@@
- COMTRATAGAD o -
- PLANEJAMENTO
- DIAGNGETICO
- DESEMHO DOS PROCESSOS

- ARQUITETURAE \MPLAMA@O

- HOMOLOGAGAD E OPERAGAC
PILCTO

- TREIMNAMEMNTO E

TRAMNSFERENCIA DE -

©

- Ainfraestrutura disporibilizada pela SEFA/PR deverd obedecer s
recomendacdes minimas daMicrosoft e da arquitetura definida na fase 1Y
- O software devera obedecer 43 normas e recomendacies de seguranga

da SEFA/PR;

Riscos:

- Falta de disporibilidacie das =
equipes nos processos de
homologacdo e aceite das fases
do projeto

- Licenciamento dos softwares da
SEFA/PR abaixo do proposto pela
fabricante

Linha do Tempe:

CONTRATAQE\O - Maio/2019
PLANEJAMEMNTO - Julho 2019
DIAGNASTICO E DESENHO DOS
PROCESSOS - Movembro/2019
ARQUITETURA E IMPLANTAGAC-
Fevereiro/2020

HOMOLOGAQ&O E TREIMAKEMNTO -
Junho 2020

SUPORTE E EVOLUQE\O - Maio 2021

Custos:
R$ 1.149.000,00

1. Para criar ou visualizar o termo de abertura do projeto, clique no botdo “Termo de Abertura”

disponivel no site do projeto.
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS

Aprovado por:

Preparado por: Renan Torres
visualizar ou editar

Para criar um novo termo de abertura clique no botdo “Novo”. Para
botdo “Editar”.

e clique no

termo de abertura

selecione o
Nota: O termo de abertura passa por um ciclo de avaliagao do PMO

System Account

12 Compartilhar

SharePoint

Sisterna de Gestdo de Projetos

rnans @
Projetos
Demandas
& Editar | 12 Compartihar @ Copiar link T Excuir 1 seledonado(s) W A
Terme de Abert.. Implantagao de metodologia de gestdo de partfdlio e projetos
©  tome co projes Cadigo Imprimie Gerente do projet Status Justficativa Objetive
Imprimir Termo de Ab...  Alan GimenezRibeiro  Aprovado © plangjamento estratégico constitul um Desenvolvt
importante instrus le gestio por meio Gerenciam
do qual as organizagBes traduzem a sua compraent

@  Implantagio de metodologia de gest.. TA-PE-0048-2020

3. Para visualizar o termo de abertura em formato PDF, clique no botdao “Imprimir Termo de

Abertura”.
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Tecnologia
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

TERMO DE ABERTURA PARANA &
PE-0048-2020 GOVERNO DO ESTADO

SECRETARLS DA FAZENDA

PROIJETO

Implantacio de metodologia de gestdo de portfélio e projetos

GERENTE DO PROJETO

Alan Gimenez Ribeiro

JUSTIFICATIVA

O plangjamento estratégico constitui um importante instrumento de gesto por meio do qual as organizacdes traduzem a sua missdo
e visao de futuro em objetivos estratégicos que somente sdo atingidas pela implementacio de acles e iniciativas estratégicas. E para
maximizar a implementacio da estratégia da organizacio € fundamental o manejo efetivo de um portfédlio de projetos. Além disso,
aplicaco, pelo BID, de metodologia de diagndstico MD GEFIS demonstrou que a Secretaria da Fazenda tem uma maturidade nivel
dois, numa escala que vai até seis na dimenséo relativa a gestdo de projetos.

OBJETIVO

Desenvalver e Implantar Metodologia de Gerenciamento de Portfdlio e Projetos, compreendendo a avaliagio da situacio atual e
desenho dos processos, templates e indicadores para a gestio integrada de portfélio e projetos; automatizacio dos processos
através da solugio composta pelos softwares Sharepoint e Project Server da Microsoft, incluindo plangjamento das atividades,
instalacdo, configuracio, parametrizacio, customizacio, integracdo, transferéncia de conhecimento, documentacio, treinamento e
capacitacdo; e servigos continuados de suporte & solucio,

NECESSIDADES DO NEGOCIO

-Implantar até 10 (dez) diferentes tipos de projetos, com diferentes work flows, conjuntos de telas e informacdes, modelos de
documentos, relatdrios e indicadores

-Considerar as metodologias tradicional e &gil de gerenciamento de projetos conforme os diferentes tipos de projeto da Secretaria
-Obedecer rigorosarmente todas as normas e procedimentos de seguranca implementados no ambiente de Tl da Secretaria.

- Avaliar, configurar, parametrizar e/ou customizar todos os softwares que compdem

a soluglo da Microsoft para a Gestio de Portfélio e Projetos podendo incluir e néo

limitado ao Sharepoint Server, Project Server, SQL Server e Active Directory (AD)

ESCOPO INCIAL

Metodologia de gestio de projetos estabelecida;
Escritério de gestio de projetos implantado;
Sistermna de gerenciamento de projetos implantado.
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02
5.3. Documentos

A estrutura de documentos no site do projeto visa disponibilizar modelos de documentos

padronizados pelo PMO conforme metodologia de gerenciamento de projetos da SEFA/PR.

Adicionalmente é possivel carregar arquivos vinculados ao projeto garantindo a centralizacdo da

comunicacao.

1. Para criar um novo documento baseado em um modelo clique no botdo “Novo”.

2. Para carregar um documento clique no botdo “Carregar” e informe o nome do arquivo

desejado.
SharePoint
O Pesquisar
, _ =x® |mplantacdo de metodologia de gestao de portfolio e projetos
Pagina Inidial
Documentaos
Cronograma + Nevo ~ T Carregar & Edicso rapida = Sincronizagio [} Exportar para o Excel

Projetos

Documentos
Detalhes do Projeto
D Nome - Meodificada - Meodificado por . Com Check-out para .~ + Adicionar colt
BT Historico 14 de agosto
BT Termos de Aceite 14 de agosto

5.4. Cronograma

A visdo de cronograma disponivel no site do projeto visa exclusivamente disponibilizar informagdes

somente leitura do cronograma do projeto.

Nota: Para edicdo é necessario acesso através da central de projetos.
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

SharePoint

System Acco

PROCURAR | TAREFAS  LISTA € COMPARTILHAR Y SEGUIl

Implantacio de metodologia de gestio de portfélio e projetos # EDITARLINKS Pesquisar neste site
p! < gl o 2 proj
Pégina nicial outuibro de 2018 Janeiro de 2020 abril de 2020 julho de 2020 outubro de 2020 janeiro de 2021 abril de 2021
Documnentos Iniciar | Exeeugio @ Monitoramento Conclt

24/7 - 20/5
e — 2477 | 24/7 - 207 21/5

FASE VI Trei...
Projetos Y7-12/8
Detalhes do Projeto FASE VIl Suporte ¢ Evoluio
13/8 - 2045
Todas as Tarefas  Calendério  Conclufdas == Localizar um item pe
v % Nome da tarefa Data de Conclusdo Atribuida a

4 Gunhtfieacio-do-Profeto . 13 de setembro de 2018

Eormphermentar s informastesdo Projet + 3 desetembro de 2018 Alan Gimenez Ribeiro

Erviarpara-andtise de Portistio w4 desetembro de 2018 Alan Gimenez Ribeiro

Proj 5 .. 4 de setembro de 2018

5.5. Partes Interessadas

No site do projeto é possivel visualizar, cadastrar e gerenciar partes interessadas do projeto.

1. Para visualizar as partes interessadas do projeto, clique no botdo “Partes Interessadas”

disponivel no site do projeto.
2. Para criar uma parte interessada clique no botao “Novo”.

3. Para visualizar ou editar uma parte interessada, selecione o registro desejado e clique no

botao “Editar”.

SharePoint

© Pesquisar

S =u®  Sistema de Gestdo de Projetos

Demandas

t Novo & Edigtoripida @ Exportarpara o Excel -+ = Todos os Itens Y @
Partes interessad... mplantagic de metadologia de gestdo de portfélic e projetos
Tipo de interessado Nome E-ma: Categoria Motivacao Influéncia Interesse Projete ¥
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

No site do projeto é possivel visualizar, cadastrar e gerenciar riscos vinculados ao projeto.
1. Para visualizar os riscos do projeto, clique no botdo “Riscos” disponivel no site do projeto.

2. Para criar um risco cligue no botdo “Novo”.

3. Para visualizar ou editar um risco, selecione o registro desejado e clique no botdao “Editar”.

SharePoint
O Pesquisar
‘ =aa® - Sistema de Gestdo de Projetos
Projetos
Demandas
+ Novo ¢ Edigioripida B8 Exportar para o Excel = Todos os ltens
Riscos > Implantagao de metodologia de gestdo de portfolic e projetos
Titulo Risco Status Estratégia Probabilidade Impacto Data de ven
Falta de pessoal Ativo Ameaga-Mitigar ou 4) Alta (3) Médio 31/12/2020
Reduzir
Integragéo de Softwares Alivo Ameaga-Aceitar ou (2) Baixa (3) Médio 31/08/2020
Assumir
Licenciamentos Ativo Ameaca-Mitigar ou (31 Média (4) Alte 3070972020
Reduzir
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

FROCURAR EDITAR

g

meak @ Sistema de Gestdo de Projetos

GOVERNO DO ESTADC Demandas Projetos Aprovacdes Tarefas Recursos Estratégia = # ECITAR LINKS

SECHETARIA DA FAZENDA

Riscos

Projeto

Implantagio de metodologia de gestio de portfdlio e projetos

Titulo *

Falta de pessoal

Titulo do risco

Descrigdo do risco

Falta de disponibilidade das equipes nos processos de homologacio e aceite das fases do projeto

5.7. Atas

No site do projeto é possivel visualizar, cadastrar e gerenciar atas de reunido vinculados ao projeto.
1. Para visualizar os riscos do projeto, clique no botdo “Riscos” disponivel no site do projeto.
2. Para criar uma nova ata cligue no botdo “Novo”.

3. Paravisualizar ou editar uma ata, selecione o registro desejado e clique no botao “Editar”.
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Tecnologia
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

SharePoint

O Pesquisar

=¥ Sistema de Gestdo de Projetos

Projetos

Demandas

+ Novo & Edigiorapida BB Bxportar para o Excel A = Todos

Ata de reunido > Implantacio de metodologia de gestdo de portfdlio e projetos

ATA Objetivo Imprimir Local Inicio Término
ATA-PE-0048-2020- Reunifio de acompanhamenta Imprimir Ata Virtual - Microsoft 1070872020 16:00 10/08/2020 17:50
0009-2020 Teams

ATA-PE-0048-2020- Reunidio de acompanhamento Imprimir Ata Virtual - Microsoft 04/08/2020 17:30 04/08/2020 1845
0008-2020 Teams

ATA-PE-0048-2020- Reunifio de acompanhamenta Imprimir Ata Virtual 23/07/2020 14:00 23/07/2020 15:00

0007-2020

5.8. Plano de Agao

No site do projeto é possivel visualizar, cadastrar e gerenciar planos de a¢des vinculadas a risco ou

atas de reunido.

1. Para visualizar os riscos do projeto, clique no botdo “Planos de acdo” disponivel no site do

projeto.
2. Para criar uma nova acao clique no botdo “Novo”.
3. Para visualizar ou editar uma acao, selecione o registro desejado e clique no botdo “Editar”.

4. Vincule a agdo a uma ata de reuniao, risco ou uma agao vinculada a gestdo do projeto.
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

PROCURAR EDITAR

meas B Sistema de Gestao de Projetos

GOVERMNO DO ESTADO i & a1 -
VERNO DO s Te Demandas Projetos Aprovactes Tarefas Recursos Estratégia

Plano de a¢do

Projeto

Implantagio de metodologia de gestdo de portfdlio e projetos

Nome da tarefa *

Tipo de plano

Gestio de projeto v

Gestdo de projeto

Ata de reunifio
Riscos

5.9. Solicitagao de Mudanga

No site do projeto é possivel visualizar, cadastrar e gerenciar solicitacdes de mudanca do projeto.

1. Para visualizar as solicitacdes de mudanca, clique no botdo “Solicitacées de Mudanga”

disponivel no site do projeto.
2. Para criar uma nova solicitacdo de mudanca clique no botdo “Novo”.

3. Para visualizar ou editar uma solicitagdo de mudanga, selecione o registro desejado e clique
no botdo “Editar”.

Nota: Solicitacdes de mudancga passam por um ciclo de avaliacdo do PMO.

IV.07.05_Manual do Sistema.docx Ed. Souto Lima Il. Av. Mario Werneck, 26 - 8° andar, Belo Horizonte — MG
Telefone: + 55 31 30246262 Site: www.iunex.com.br


http://www.iunex.com.br/

Pagina
A - 24 de 33
MANUAL DO USUARIO
INEX 25/081200
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

SharePoint

O Pesquisar
, =u®  Sistema de Gestao de Projetos
Projetos o
Demandas
-+ Novo & Edigioripida 8 Exportar para o Excel = Tod
Solicitagdo dem.. > Implantagdo de metodologia de gestdo de portfdlio e projetos
Titulo Mudangca Tipo de mudanga Justificava da mudanga Impacto da mudanca
Ampliar a gestiio da demanda SM-PE-0029-2020- Escopo Necessidade de incluir demancias de Tl e BI Custo e Cronograma
0001-2020
Nowva ampliagéo do escopo - Incluiri SM-PE-0029-2020- Escopo Nowos indicadore Prazo e ClUsto
0002-2020
Ampliar Escopo 2 SM-PE-0029-2020- Escopo Incluir Indicadores Taticos Aumenta Custo e Prazo
0003-2020
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Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

6. MODULO PORTFOLIO

6.1. Criando novo portfélio

1. No menu superior selecione "Analise de portfdlio", disponivel em "Estratégia".

PROCURAR

meas B Sistema de Gestdo de Projetos

W"m" Demandas Projetos Aprovagdes Tarefas Recursos Estratégia ~ # EDITAR LIMKS
Anilise de
Fortfélio

Ciclo do Projeto
Introdugao

V]

Apr

Projetos Pendente Tarefas: Movo: O

2. Serdo exibidos portfélios criados até o momento, para criar um novo portfdlio selecione o botao

"Novo".

SharePoint

PROCURAR  ANALISES

| = =

Nove [Exciuir Dependéndas do Exportarpars o
Frojeto Excel

Imprimir
Anlise Mavegar Compartilhar
Projetos
MNome Tipo Departamento Tipo de Restrigdo Tipo de Priorizagio
Dernandas i
= Novo portfolio Andlise Custo Personalizar
# EDITAR LINKS Linha de Base Cendrio de Selecio de Portfalio Custo
H Portfolio 01 Andlise Custo Personalizar
Cenario com Orgamento Restrito Cendrio de Selecio de Portfalio Custo
Linha de Base Cendrio de Sele¢do de Portfblio Custo
= Portfolio 02 Analise Custo Personalizar
Linha de Base Cendrio de Sele¢do de Portfblio Custo

3. Serd exibido formuldrio para criagdo de novo portfélio. Informe o nome do portfélio.
No campo "Tipo de Priorizacdo" selecione "Priorizar projeto usando campos personalizados".

Em "Priorizar estes projetos" clique no botdo "Selecionar Projetos" e selecione os projetos que
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participardo do portfdlio.

Em "Restricdo de Analise do Custo do Primdrio" selecione o campo "Orcamento total" e clique no

botdo "Priorizar Projetos".

SharePaoint

FROCLUIRAR ANALISE

H B8

Salvar  Fechar Definir Priorizar _ Revisar  Analisar
Propriedades Projetos Prioridades Custos

Analise Mavegar
FrujELos
Demandlas
Mome e Descricio
# EDITAR LINKS Digite um nome exclusiva para a analise, Mome: :
Move portfolio
Descricdo:
4
Departamenta
A selegdo de um departamento filtrard campos e recursos em toda a Departamentos:

interface do usuario de anilise de portfalio.

Tipo de Priorizagdo

Selecione um tipa de priorizagio para a anilise. O tipo de priorizagio ) Priorizar projetos usando fatores comerdiais (recomendado)

direcionard ou representard a maneira como cada projeto serd priotizade, o @ Priorizar projetos usando campos personalizados
que afets a selecia de projetas.

Priorizar estes projetos

Selecions os prajetos a serem analisados, As anslises n§o podern incluir mais Para exibir ou editar a lista de projetos selecionados, cligue no botio Selecionar Projetos,

de 800 prajetos. Para uma melhor capacidade de gerenciarents, néa inclus

i " ! Selecionar Projetos
mmais de 200 projetos em uma dnica analise,

*Mimero de projetos seledionados: O

Restrigdo de Andlise do Custo do Primario
* Restrigdo de Analise do Custo do Primario;
Or¢amento total ~

Cada anilise deve identificar uma restrigdo de orgamenta priméria,

Plangjamento de Recurso

Selecione esta opgie se quiser incluir recurses em sua andlise. Yocé precisa L) Analisa requisitos de recursos do projeto em relacio a capacidace do recurse,

defimir as atribuigdies ou o3 comprarmissos para cada projeto,

L&y Avangar: Priorizar Projetos

4. Na janela de priorizacao, clique no botao "Modificar" disponivel no menu superior. Selecione
o(s) campo(s) que serdo utilizado(s) para priorizacdo. Selecione pelo menos o item "Calculo

de prioridade". Clique no botdo "Revisar Prioridades".
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'mEX Data

25/09/2020

Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

FROCURSR  ANALISE {J COMPERTILHAR ¥ SEGUIR

e = %
1 %,
H B 'y s Vv
Salvar Fechar _ Definir  Priorzar _Revisar Analisar Modificar Normalizar
Propriedades Projetos Prioridades Custos Pesos
Anilise Navegar campos
Pic]Es A prioridade dos campos personalizados n3o foi definida, Clique no botdo Modificar, acima, para adicionar campos personalizados que determinem  prioridade do projeto para esta andlise
Dot Norne do Campo Personalizado T Peso valor Minimo | Valor Méximo
4 EDITARLINKS
Selecionar Campos Personalizados *
Campos Personslizados Disponiveis Campos selecionados
Base Calculo de Prioridade

Céleulo de Retorng
Cileulo de Risco

Céleulo de Sucesso <=
Célculo de Tamanho

Meta =
Qrgamente ano 1 2

Itern Atual: Calculo de Prioridade

oK Cancelar

& Avangor: RevisarPriondartes

5. Serdo exibidos os projetos conforme prioridade. Clique no botdo "Analisar Custos".

PROCURAR ANALISE

. a Qg s =
| Fechar Drefinir Priarizar _ Rewisar  Analisar  Exportar para o
| Propriedades Projetos Prioridades Custos E:

Irnprimnir
.Anélise Mavegar Compartilhar
Frojetos
‘ Mome do Projeto Prioridade
Demanclas
Ampliar o processo de Comunicagdo Interna 3501%

# EDITARLINKS Aumentar a capacidade de armazenamento do DW e adicionar processamento para advan 32,89%

Adguirir licengas de ferramenta de gestio de catilogo de dados e suporte 321%

APERFEICOAMENTO DOS REGIMES ESPECIAIS - ANALISE, CONCESSAO E ACOMPANHAMEN] 0%

APERFEICOAMENTOS MA EF_D_ (ESCRITURA(;;&O FISCAL DIGITAL) 0%
APERFEIGOAMEMNTOS MA LEGISLAC;&O E M5 SISTEMAS RELATIVOS A COMTROLE DE MEIOE 0%
APERFEICOAMENTOS MOS SISTEMAS DE CONTROLE DE COMERCIO EXTERIOR 0%
Aperfeicoar o alinharmento com as areas de negocio e area de Tl 0%
Aperfeicoar processos de monitoramento da malha de carga e da gualidade de dados 0%
Aprimarar o monitoramento dos servidores de ETL e de BI IO%
|
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“.NEX 25/09/2020

Tecnologia
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

6. Serd exibido portfélio proposto pela plataforma conforme critérios de priorizagao. Clique no

botdo "Confirmar" para confirmar o portfélio.

PROCURAR  AMALSE  OPGOES

Cenrio Saivar como efyEdbin Resumo -
a -i‘ .ﬁ H Linha e Base - [T comparar £ Recarregar valores de Restrigio
PN pramedades Prokios Prorisdes CLts R o et BIpenES ] ocultar itrcss
andlise Nawegar Stlegio de Portélio Projetos
permancas Lim. de Custos Maodificar Nome do Projeto prioridade Orgamentc | Nome do tipo | Nome ce estac
7 EDITAR LINKS Orgamento total R$ 1.437.500,00 4 Projetos Selecionaclos 100% R$ 757.500,
Totais Moiificar Arnpliar o pracesso de Comunicago Interna 3501%  Automitico  R$ 7.500.00 Acdo estratégics 001-Banco de de
Projetos Selecionados 3 #umentar a capacidade de armazenamento do DW e adicionar processamento para advanced a1 32,89% Automatico  R$ 500.000, Agdo estratégica D01-Banco de de
valor Estratégico 100% Adquirir licengas de ferramenta de gestdo de catalogo de dadoes e suporte Automatico | R§ 250.000,( Agdo estratégica D01-Banco de de
T S S S - I
Linka, . APERFEIGOAMENTO DOS REGIMES ESPECIAIS - ANAL\SE, CONCESSAO E ACOMPANHAMENTO 0% Automitico R$ 200,000 Agdo estratégicz 001-Banco de de
APERFEIGDAMENTOS NA E_F D_ (ESCRITURAGAQ FISCAL DIGITAL) 0% Automitico  R$ 100,000 Acdo estratégicz 001-Banco de d¢
APERFEIGOAMENTOS NA LEGISLAGAO E NOS SISTEMAS RELATIVOS A CONTROLE BE MEIOS DE F 0% Automitico | Re$ 200.000. Agfio estratégics 001-Eanco de de
APERFEIGOAMENTOS NOS SISTEMAS DE CONTROLE DE COMERCIO EXTERIOR 0% Automatico R$ 200,000, Acdo estratégicz 001-Banco de de
Aperfeicoar o alinhamento cor as areas de negbcio e drea de Tl 0% Automitico  R$ 90,0000 Ao estratégics 001-Banco de de
Aperfeicoar processos de monitoramento da makha de carga e da qualidade de dados 0% Automitico  R§ 200.000. Aglo estratégics 001-Eanco de de
Aprimorar o moniteramente dos servidores de ETL e de B 0% Automtico _l [E=10.000,00 Ao estratégics 001-Banco de de

Orgar

—— Frontzira Eficiente
W Cendrio Atual de Selecio de Portidlio
W Cendrios de Selegso de Fortidlio Salvos

(&3 Anterior: Revisar Prioridades

6.2. Simulando portfélios - criando cenarios

1. No menu superior selecione "Analise de portfdlio", disponivel em "Estratégia".
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MANUAL DO USUARIO
'mEx Data

) 25/09/2020
Tecnologia
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

PROCURAR

mea @ Sistema de Gestdo de Projetos

GO 3 00 ESTADO Demandas Projetos Aprovagles Tarefas Recursos Estratégia = # EDITAR LINKS

Ciclo do Projeto
Introdugao

Anilise de
Fortfélio

V]

Projetos Tarefas: Mowvo: O

"Novo".

PROCURAR  ANALISES

weluir Dependéncas do Exportar pars o
Projeto Excel

Imprimir
Andlise Mavegsr Compartilhar
Projetos
MNome Tipo Departamento Tipo de Restrigido Tipo de Priorizagio
Dernandas .
E Nove portfolic Andlise Custo Personalizar
# EDITAR LINKS Linha de Baze Cendrio de Selecio de Portfalio Custo
E Portfolio 01 andlise Custo Personalizar
Cenario com Orgamento Restrito Cendrio de Selecio de Portfalio Custo
Linha de Base Cendrio de Sele¢do de Portfblio Custo
= Portfolio 02 Analise Custo Personalizar
Linha de Base Cenério de Selecdo de Portflio Custo

3. Serad exibido formulario para criacdo de novo portfélio. Informe o nome do portfdlio.
No campo "Tipo de Priorizacdo" selecione "Priorizar projeto usando campos personalizados".
Em "Priorizar estes projetos" clique no botdo "Selecionar Projetos" e selecione os projetos que
participardo do portfdlio.
Em "Restricdo de Analise do Custo do Primario" selecione o campo "Orgamento total" e clique no

botdo "Priorizar Projetos".
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'mEx 25/09/2020
Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGCAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo
Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

PROCURAR AMALISE

H B

Salvar  Fechar Definir ~ Priorizar  Rewizar  Analisar
Propriedades Projetos Prioridades Custos

£nlise Mavegar
FropEios

Demandas
MNome e Descrigdo

# EDITAR LINKS Digite urn nome exclusiva para a andlize,

Departamento

A selecio de um departamenta filtrars campos e recursas em toda a
interface do usugrio de andlise de portfalio.

Tipo de Priorizagdo

Selecione um tipa de pririzagio para a anilise. O tipo de priorizagio
direcionard ou representara a maneira coma cada projeta serd priarizade, o
que afeta a selein de prajetos.

Priorizar estes projetos

Selecione us projetos 3 serem analisados. &5 andlises n3o podern incluir mais
de 800 prajetos. Para uma melhor capacidade de gerenciarments, néa inclus
rmais de 200 projetos em urma dnica analise,

Restricio de Anilise do Custo do Primario

Cada andlise deve identificar urma restrigio de orgamento prirmitia,

Planejamento de Recurso

Selecione esta opgie se quiser incluir recurses em sua anlise, Yocé precisa
definir as atribuigdes ou os compromissos para cada projeta,

* Nome;
Movo portfolio

Descrigio:

Departamentas:

2 Pricrizar projetos usando fatores comerciais (recomendada)
® Priorizar projetos usando campos personalizados

Para exibir ou editar a lista de projetos selecionados, cligue no botio Selecionar Projetos,
Selecionar Projetas

* Mimero de projetos selecionados: O

* Restricio de Andlise do Custo do Primario:
QOr¢amento total ~

() Analisa requisitos de recursos do projeto em relagdo a capacidade do recurso.

L@y fwangar: Priorizar Projetos

4. Na janela de priorizacao, clique no botdo "Modificar" disponivel no menu superior. Selecione

o(s) campo(s) que serao utilizado(s) para prioriza¢do. Selecione pelo menos o item "Calculo

de prioridade". Clique no botdo "Revisar Prioridades".

IV.07.05_Manual do Sistema.docx

Ed. Souto Lima Il. Av. Mario Werneck, 26 - 8° andar, Belo Horizonte — MG

Telefone: + 55 31 30246262 Site: www.iunex.com.br


http://www.iunex.com.br/

Pagina

e 31de33
2 MANUAL DO USUARIO
'mEX Data

25/09/2020

Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

FROCURSR  ANALISE {J COMPERTILHAR ¥ SEGUIR

e = %
1 %,
H B 'y s Vv
Salvar Fechar _ Definir  Priorzar _Revisar Analisar Modificar Normalizar
Propriedades Projetos Prioridades Custos Pesos
Anilise Navegar campos
Pic]Es A prioridade dos campos personalizados n3o foi definida, Clique no botdo Modificar, acima, para adicionar campos personalizados que determinem  prioridade do projeto para esta andlise
Dot Norne do Campo Personalizado T Peso valor Minimo | Valor Méximo
4 EDITARLINKS
Selecionar Campos Personalizados *
Campos Personslizados Disponiveis Campos selecionados
Base Calculo de Prioridade

Céleulo de Retorng
Cileulo de Risco

Céleulo de Sucesso <=
Célculo de Tamanho

Meta =
Qrgamente ano 1 2

Itern Atual: Calculo de Prioridade

oK Cancelar

& Avangor: RevisarPriondartes

5. Serdo exibidos os projetos conforme prioridade. Clique no botdo "Analisar Custos".

PROCURAR ANALISE

. a Qg s =
| Fechar Drefinir Priarizar _ Rewisar  Analisar  Exportar para o
| Propriedades Projetos Prioridades Custos E:

Irnprimnir
.Anélise Mavegar Compartilhar
Frojetos
‘ Mome do Projeto Prioridade
Demanclas
Ampliar o processo de Comunicagdo Interna 3501%

# EDITARLINKS Aumentar a capacidade de armazenamento do DW e adicionar processamento para advan 32,89%

Adguirir licengas de ferramenta de gestio de catilogo de dados e suporte 321%

APERFEICOAMENTO DOS REGIMES ESPECIAIS - ANALISE, CONCESSAO E ACOMPANHAMEN] 0%

APERFEICOAMENTOS MA EF_D_ (ESCRITURA(;;&O FISCAL DIGITAL) 0%
APERFEIGOAMEMNTOS MA LEGISLAC;&O E M5 SISTEMAS RELATIVOS A COMTROLE DE MEIOE 0%
APERFEICOAMENTOS MOS SISTEMAS DE CONTROLE DE COMERCIO EXTERIOR 0%
Aperfeicoar o alinharmento com as areas de negocio e area de Tl 0%
Aperfeicoar processos de monitoramento da malha de carga e da gualidade de dados 0%
Aprimarar o monitoramento dos servidores de ETL e de BI IO%
|
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Data
25/09/2020

Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

Preparado por: Renan Torres Aprovado por: 02

6. Serd exibido portfélio proposto pela plataforma conforme critérios de priorizagao. Faga as

modificacbes de inclusdo/exclusdo forcada conforme desejo.

7. Estabelega novos limites orgamentarios.

FROCURAR  ANALISE  OPGOES

X TR Cenro: @sm.mm = -

Linha de Base B Comparar 23 Recarregar valores de Restricio
Fechar _ Definir  Priorizar Revisar  Analisar Recalcular Blanilha Grfico ge

Propriedades Projetos Prioridades Custos [ confirmar Dispersaa [C] ocultsr Metricas
Anlise Mavegar Selegio de Portfélic Projetas

Projet

Demandas
Lim.de custos Modficar | | Nome de Projeto Prionidade Orgamentz| Norte do tipo | Norne de estig
# EDITARLINKS Orgamento total + Projetos Selecionaclos 100% RS 757.500,

Totais Modificar Ampliar o processo de Comunicagdo Intena 3501%  Automitico  RS$ 750000 Agdo estratégicz 001-Banco de d

Projetos Selecionados 2 Aumentar a capacidade de armarenamento do D e adicionar processamenta para advanced a1 32,89%  Automitico | RS 500.000,( Agdo estratégica 001-Banco de de

Valor Estratégico 100% Adapirir licengas dle ferramenta de gestio de <atilogo de dados e suporte 32,1% Autornitico | R 250.000( AgHo estratégicz 001-Banco de o
| Projetos NioSeleconados —________Jox__ | [estomod |

Links deBase APERFEIGOAMENTO DOS REGIMES ESPECIAIS - ANAUSE, COMCESSAO E ACOMPANHAMENTO 0% Automatico R$ 200.000,( A;ED estratég\(é 001-Banco de de

APERFEIGOAMENTOS NAEF D_ (ESCR\TuRA(;;iO FISCAL DIGITAL) 0% Automaitico R$ 100.000,( A¢do estratégicz 001-Banco cle de

APERFEICOAMENTOS NA LEG\S[AC;&O E NOS SISTEMAS RELATIVOS A CONTROLE DE MEIOS DE F 0% Automatico R$ 200.000.{ A¢do estratégicz 001-Banco de dk

APERFEIGOAMENTOS NOS SISTEMAS DE CONTROLE DE COMERCIO EXTERIOR 0% Automatico R$ 200,000, A;ED estratég\(é 001-Banco de de

Aperfeioar o alinhamento com as 4reas de negécdio e area de TI 0% Automitico | R§ 50.000,0¢ A¢do estratégics 001-Banco de de

Aperfeicoar pracessos de monitoramento da malha de carga e da qualidade de dados 0% Autornitico | R$ 200.000( Aclio estratégicz 001-Banco de ot

—% - Aprimorar o monitoramento dos servidores de ETL e de &l 0% Automatico .I EJDODD,D( A¢fo estratégice 001-Banco de de

0 )0

Inclus3o forgada
Exclusio forgada
Automatico

— Fronteira Eficients
W Censrio Atual de Selecio de Portidlio
W Cenrios de Selegdode Forfdlio Salvos

8. Para visualizar os impactos dos ajustes de custos e inclusdes/exclusdes forcadas clique no

botdo "Recalcular".

9. Para salvar este cenario, clique no botdo "Salvar como". Informe o nome para o cenario

criado.
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Tecnologia

Projeto: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO E PROJETOS Revisdo

02

Preparado por: Renan Torres Aprovado por:

PROCURAR  ANALISE  OPGOES

E ? Cenario:
]& ' [ centrio Atualde sei-
Re:

Fechar _ Definir  Priorizar _ Revisar  Analisar

[ satar como D .. ElEdbin Resume °

[T Comparar B & Recarregar Valores de Restrigio
v Blanilha Grafico e
H

Propriedades Projetos Prioridades Custos QT Dispersdo [ ocultar Métricas
Andlise Mavegar Sele o de Portfdlio Projetos
Projetos
J
Demandas . - .
Lim, de Custos Modificar MNorme do Projeto Prioridade | Forcar incluséofexdusda | Creamentc| Movido pa| Mome do tipe | Nome de esta
# EDITARLINKS Qrgamento total R$ 1.837.500,00 « Projetos Selecionaclos 100% RS 847.500.!
Totais Modificar Ampliar o processo de Comunicaggo Interna 35.01% Automatico R$ 7.500,00 No Alterad Agdo estratégica 001-Banco de
Projetos Selecionados 4 Aumentar a capacidade de armazenamento do DW e adicionar processamente para agvanced a(3289%  Automatico RS 500,000, Néo Alterad Acio estratégicz 001-Banco de
valor Estratégico 100% R, — Automatico R$ 250,000, Néo Alterad Acio estratégicz 001-Banco de

‘ Salvar Cendrio de Selegdo de Portfdlio x

Agio estratégica 001-Banco de

\
| Iarme do Cendrio de Selecio de Portfélio: Automatico RS 200:000, No Alterad Agfo estratégicz 001-Banco de
| [rwovo cenarid ] | auomitico RS 100:000,( Mo Alterad Agdo estratégicz 001-Banco de
o I b [Automitico RS 200.000,{ No Alterad Agio estratégice 001-Banco de
| o Cancelar Automético R$ 200.000,( Mo Alterad Agdo estratégics 001-Banco de
I Auomatico RS 90,000,0 Mo Alterad Agdo estratégics 001-Banco de
perfeicoar processos de monitoramento da malha de carga e da qualidade de dados 6% | Automitico RS 200,000, Mo Alterad Agio estratégic 001-Banco de

— Fronteira Eficiente
W Cenério Atual de Selegdo de Portfslio
B Cendrios de Seleggo de Portidlio Salvos

[#5 anterion: Revisar Prioridades

10. Crie quantos cendrios forem necessarios. Ao identificar o cenario desejado, clique no botdo
"Confirmar" para carimbar os projetos selecionados no cenario com a autorizacdo para fase

de projeto.
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