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Abordagem de Trabalho AMiss3o e Valores

o AEscopo
d a Comuni d d d e APatrocinadores e Papéis

AFrequéncia de encontros
AF6rum de discussoes
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http://projetos.sefaad.local/demandas/Lists/Demanda/NewForm.aspx?Source=/demandas/SitePages/Gest%C3%A3o%20de%20Demandas.aspx

ABORDAGEM DE TRABALHO DA COMUNIDADE

Como vamos comecar ?

MISSAO E
VALORES

Contribuir para qgue os membros
da comunidade aprendam um

PATROCINADC
E PAPEIS

Patrocinadores :
DG, Chefe da AMF e Diretor

FREQUENCIA

OBJETIVO ENCONTRO

Acolher e ajudar todo membro

. . 2 encontros iniciais de 4h
de projeto ou servidor

com os outros atravésdo nos dias 14 e 28/10;
ilh 10 de idéi nteressado em melhorar a sua da EFAZ
compartilhamento de idéias, , N :
bl P UG areade atuacao, melhorar os Moderadores : £ . sde 2h
roblemas comuns, suassolu¢des ~ ncontros mensaisde 2h.
P o ¢ processosde gestéo de PMO e GPsexternos
e asmelhores praticas, tendo Membros :

projetos e assimgerar valor
para aorganizacao e para 0s
cidadaos.

como principal valor a
colaboracéo .

Gerentesde Projetos,
membros de projetos e
demais interessados

PARANA
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




ABORDAGEM DE TRABALHO DA COMUNIDADE

Forum de Discussoes

mmtw Sistema de Gestdo de Projetos

Demandas Projetos Aprovagdes Tarefas Recursos Estratégia ~ Ajuda # EDITAR LINKS

AR D FATENDA

Ciclo do Projeto
Introducao

Onde estara
hospedado ?

LINK

Aprovacdes: 27
Projetos Pendente Tarefas: Novo: 1

mews @ Sistema de Gestdo de Projetos ‘

Acompanhamento do Projeto
Criagao e Acompanhamento dos

Projetos Corporativos

Central de Central de Comunidade de boas
Criar Projeto Aprovages dos Aprovagdes dos Metodologia praticas em Gestdo Minhas Agdes

o —

Renomear projeto



https://projetos.sefaad.local/COMUNIDADE%20DE%20BOAS%20PR%C3%81TICAS%20EM%20GEST%C3%83O%20DE%20PROJETOS/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Bem-vindo.aspx

ABORDAGEM DE TRABALHO DA COMUNIDADE

Forum de Discussoes

s & COMUNIDADE DE BOAS PRATICAS EM GESTAO DE PROJETOS

Bem-vindo a comunidade de boas praticas em gestdao de projetos

Esta comunidade foi estabelecida em 23/09/2021.

Farum de Discussdes

rMembros
Somos uma nova comunidade. Assim gue possivel, nossos moderadores atualizardo esta pagina para apresentar mais informacdes sobre nosso objetivo, nossas
# EDITAR LINKS atividades e as regras de conduta do nosso site.

A gumas regras de senso comum para comecar.

M3o compartilhe nada ilegal, ameagador ou ofensivo.

Menhum spam. M3o publique nada que promova, de forma inadeguada, uma empresa, um produto ou um servigo.
Mo aceite insultos. Se alguém aborrecer vocé, esclarega o problema em ver de questionar o cardter da pessoa.

Respeite a privacidade das pessoas. M3o compartilhe informagées pessoais de gutra pessoa. N3o envie mensagens nem compartilhe comunicagdes pessoais dos outros sem
permissdo.

Ajude a fazer com gue nossa comunidade seja um dtimo lugar para todos.

PARANA
GOVERNO DO ESTADO
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Apresentacao do SGPP
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MDGEFI® 20172019

Contexto

v Avaliacao do nivel de maturidade e do desempenho fiscaBfi2jo
v' Metodologiase iniciativas de gestao de portfélio parciais e infegradas;
v Percepcaala SEFA/PR da relacdo com fatores

= metodoldgicos;

= culturaise

» deinfraestrutura.

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA FAZENDA




Contratacéo IUNEX maio de 2019

Contexto

v Elaboracdo de metodologia de gerenciamento de portfélio e projetos que
contribua para o atingimento dos objetivos do planejamento estrategico;

v Melhoria de processos aliada a uma estrutura organizacional de pessoal e
ferramental para sustentacao dos tramites;

v' Adocéao de um software que atenda a padronizacdo da SEFA/PR.

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA FAZENDA




Pagina Inicial

SISTEMA DE GESTAO DE PORTFOLIO E PROJETOS

VE AD Exceléncia em servigos publicos e sustentabilidade das finangas do Parana

MODULOS RELATORIOS
Sistema de Gestao de Portfdlio e Projetos Sistema de Gestao de Portfdlio e Projetos

Demandas
Clique e visualize os relatérios com as informagdes
—— sobre demandas em tempo real

1/

Planejamento
Estratégico

ta 7/ Projetos
/ G do de Clique e visualize os relatérios com as informagdes
T
Portfolio e A sobre a gestdo de projetos em tempo real

Projetos

Portfolio

Clique e visualize os relatérios com as informagdes
sobre a gestdo de portfélio dos projetos em tempo
real

A SharePoint- Project Server Power B

A Url: http:// projetos.sefaad.local

A Trés perfis: Colaborador, aprovador e PMO -
A Apos criacdo demandaciclo de aprovacée Gestor e PMO s

SECRETARIA DA FAZENDA



http://projetos.sefaad.local/

Sistema de Gestao de Demandas

A Criar demandas

A Visualizar demandas
A Aprovar

A Gerar Relatorios

SharePoint

Sistema de Gestdo de Demandas # EDIT

semmme  Sistema de Gestdao de Demandas

PARANA
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SECRETARIA DA FAZENDA




Sistema de Gestao de Demandas o ®

et e

Selecionar Demandas desejada.

A Aprovacido de demandas
A Aprovar
A Solicitar Alteracéo
A Encaminhar para outros aprovadores
A Rejeitar

Aprovar Demanda e envia-la para outro aprovador.

o
b4
128

.........

PARANA
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Sistema de Gestao de Portfélios

SISTEMA DE GESTAO DE PORTFOLIO E PROJETOS
Exceléncia em servigcos publicos e sustentabilidade das finangas do Parana

. Planejamento
Estratégico

MODULOS
Sistema de Gestdo de Portfdlio e Projetos

RELATORIOS
Sistema de Gestdo de Portfdlio e Projetos

Demandas
Clique e visualize os relatérios com as informagdes
sobre demandas em tempo real

Projetos
Clique e visualize os relatérios com as informagdes
sobre a gestdo de projetos em tempo real

ik

Portfélio

C Clique e visualize os relatérios com as informagdes
sobre a gestdo de portfélio dos projetos em tempo
real

—+ = i v
Input [Programs ] [ Projects ] [ ProgramsJ [ Projects J ‘Other WOrk]
—

Organizational
Improvement Loop
Assess the \ Improve the
Organization’s OPM3 Best Practices Organization’s
Maturity Maturity
SMCI Best
Practices
Organizational
Enablers
o 7
/ T \
= Typical e
4 Organizational Environment
/
/
/ Portiolio | \
/ ¥ v PR ; v\
[ Portfolios ] [ Projects ] Programs ] [OtherWork ]

Output

(Strategic (Strategy
Plan & \\ _L /  Delivery)
Resources) \ | Projects I [ Projects ][ Projects ] /4
\\
\\
R < ,//
NS =

GOVERNO DO ESTADO
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Sistema de Gestao de Portfélios

Implantacio de
Gestdo de
Processos na
SEFA

Informagdies
basicas

Detalhes do
Projeto

Cronograma

Project Site

Demandas
Projects
Approvals
Tasks
Resources
Strategy
Portfolic

Analyses

# EDIT LINKS

Detalhes do Projeto: Implantacao de Gestao de Proces

Basic Info [1]
Abrangéncia
Alinhamento estratégico
Diemandss Externas
Eficacia

Eficiéncia

Imp

Integragio
Orgamentagio
Requisita lega
Requisito Cperacional

Urgéncia

Basic Info [2]
Economicidade
Requisita técnico
Seguranga

isibilidade

Basic Info [3]

Complexidade

| (2) 0z resultados do projeto stingem a Secretaria da Fazenda: | I:l
| {4) Prajeto e5td alinhado aos objetives estratégicos. | |:|
[ Nerhams -]

| {4) O projeto torna o processo finalistico significativamente mais eficaz (essencial para melhoria de resultados do negdcio). | I:l

| (4) 0 projets torna substancialments mais eficients um processo finalistico. | I:I

| (3) 530 previstas escassas repercussdes negativas; decomentes do desenvolvimento do projeto: na rotina ou em procadimentos da Secretari | I:l

| (2) Participam da elaboragdo e implementagdo do projeto mais de duas Diretorias ou Assessorias de uma mesma secretaria; | I:l

| (3) Gera despesas previstas ne orgamento; | I:l
[ (o) Nenhum | I:l
[ 10 Nenhum | |:|

| {3) 0= objetivos do projeto ficardo parcialmente compremetidos se o projeto ndo for executade imediataments; | I:l
| (3) A implementacio do projeto trard slguma sconomia ou aumento de receits; | I:l
| {d) Este projeto € essencial para a disponibilizagdo de um ambiente funcional para a organizagio. | I:l

| {1) Oz produtos destz projeto ndo tém 3 ver com segurancs: | |:|
| {4) O= resultades do projete serdo amplaments percebidos. | I:l

|.:3]Complexo; | I:l

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO
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Sistema de Gestao de Portfdlios

Anélise de Restricdo de Custos: Portfolio 7

Lirn. de Custos Modificar Mome do Projeto Prioridade | Forgar incdusdt| Orgamentc| Mome do tipo | Mome de estac
Orgamento total R$ 51.500.000,01 2 Projetos Selecionados 91,4% R$ 31.500.0

Totais Modificar Demanda 2 21,33% Automatico RE 000 Projeto estratég Iniciagdo
Projetos Selecionados 7 Dermanda de teste 2064 % Automatico RE 001 Projeto estratég| Planejamento
‘alor Estratégico 914% Contratar servigos de consultoria em | 15,94% Autornatico R$ 20.000.00 Projeto estratég Iniciacdo

Fronteira Eficiente Implantacio de metodologia de gest, 11,7% Automatico R$ 1.500.00( Projeto estratég Execucdo e cont

§ 100%- Implantagdo de Gestdo de Processos 11,12% Automatico R$ 5.000.00( Projeto estratég Iniciagcdo
i i; Liiia e Base Implantagdo de Gestdo de Processos 10.67% Automatico R§ 5.000.000 Projeto estratég Iniciagdo
_; i: * Demanda 1 Automatico R$ 0.00 Projeto estratég| Flanejamento
E: E g E E g E E § g E E g Mapear e redesenhar os processos ¢ 8,6% Automatico R§ 2.000.000 Projeto estratég Banco de demar

Orgamento total

— Fronteira Eficiente
B Cenario Atual de Seleggo de Portfdlio
B Cenanios de Selegdo de Portfolio Salvos

PARANA @
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




a:

Central de PI‘OjetOS parand B Si‘stem_a de (}Qstéo de Prqietg_s '

PARARA @ SISTEMA DE GESTAO DE PORTFOLIO‘E PROJETOS

do Parana

ncia em se s publicos e sustentabilida

MODULOS RELATORIOS
Sistema de Gestao de Portfolio e Projetos Sistema de Gestao de Portfélio e Projetos
Pendente
Demanda:

Clique e visualize os relatérios com as informagBes
sobre demandas em tempo real

Acompanhamento do Projeto

Criagao e Acompanhamento dos
Projetos Corporativos

Projetos

Planelamento Gestao de. '4 Clique e visualize os relatdrios com as informagdes
Estratégico 3 - sobre a gest3o de projetos em tempo real
Portfélio
Clique e visualize os relatérios com as informagdes
J sobre a gest3o de portfélio dos projetos em tempo
real Central de Central de munidade de boas

priticas em Gest! Renomear projets

—_—— Sistema de Gestéo d_e Projetos

T

A Demandss  Projetos  Aprovag

as  Ascursos  Eswstégia v

Central de Projetos

Bde

ndicada| @ | Cédigo P n Témino Propriets stégio do fiuz| Objet 3
? | ee-o00s-2021 Implantar Modelo de Gessio por Competéncia EFA/DG/EFAZ 30/06/2020 | 20/07/2025 | 11% Linhz de baze no d On 13264 | Karla Danelize Kirsch Lazarov | 04/10/2021 100-Estudo técnico prefin 01 - PROMOVER] 01.0
1.02 - Implantar a Gestio do Conhecimento na SEFA
i AC-0206-2020 r eventos sobre eresse da Secretaria da F: AJAMF 08/01/2020 | 22/10/2021 |81% B81% 2.864h 468d Vanessa Yasmim Lukavei Inach| 18/02/2021 105-Projeto simplificado | 01 - PROMOVER, 01.C
i PE-0003-2021 Implantar N elo para Gest do Conhecimento -A/DG/EFAZ 15/06/2020 | 12/03/2025 |12% Linha de base nio d Oh 1.233d Karla Danelize Kirsch Lazarov |04/10/2021 101-Iniciagio 01 - PROMOVER| 01.C
“Iniciativa: 01.03 - Desenvolver promover ¢ executar o Plano de Capacitagio da SEFA
® B [eeo0z-20m Implantar novo modslo de itagE = EFA/DG/EFAZ 15/06/2020 | 30708, % 2% oh 1382d | Thailise Christina Nicolaio & Sif 08/10/2021 100-Estudo técnico prefin 01 - PROMOVER] 01.0
“Iniciativa: 01.04 - Estimular o D i da Clima O
2 i AC-D028-2021 Re: r Pesquisa de Clima Crgani al -A/DG/GRHS 31/05/2021 14/10/2021 | 0% Linha de base nio d Oh 9%d Vanessa Yasmim Lukavei Inach| 10/06/2021 001-Banco de projetos | 01 - PROMOVER, 01.C
+Objetivo estrategico: 02 - DISPONIBILIZAR \NFURMACSD CONFIAVEL E TEMPESTIVA PARA SUPORTAR A
“Iniciativa: 02.01 - Alavancar a capacidade analitica do auditor fiscal
?  |E |ac-oz12-2020 Estabslecer programs de Treinamento & Educscio EFA/REPR/AGAA 01/01/2020 | 18/05/ 0% Linhz de baze no d On B David Szraiva Fariss Femanded 001-Banco de projetos | 02 - DISPONIBIL| 02.0
? |B |accziz-a0 Amplisr o processo de Comunicagio EFA/REPR/AGAA 01/01/2020 | 13/05/ % Linhz de baze no d On B David Sraiva Fariss Fermandes 001-Banco de projetos | 02 - DISPONIBIL| 02.C GOVERNO DO ESTADO
7 i AC-0215-2020 E r as habilidades analiticas dos audi fiscais -A/REPR/AGAA 01/01/2020 | 18/05/ 0% Linha de base nio d Oh 9%d David Saraiva Farias Fernand 001-Banco de projetos | 02 - DISPOMIBIL| 02.C
? i AC-0216-2020 Criar mecanismos 3geis e efetivos de suporte e apoio os auditores fiscais -A/REPR/AGAA 01/01/2020 | 18/05/ 0% Linha de base nio d Oh 9%d David Saraiva Farias Fernand 001-Banco de projetos | 02 - DISPOMIBIL| 02.C SECRETAR‘A DA FAZENDA




Central de Projetos

means @ Project Web App

GOVERNO DO ESTADO Demandas Projects Approvals Tasks Resources Strategy ~ # EDIT LINKS [ Search this site

SCPTARIS DA FAIINO

) Status: Checked-in Last Modified: 04/05/2020 18:22

Implantacdo de Workflow: Implantacdo de metodologia de gestao de

metodologia de gestdo
de projetos e

portfdlios alinhada a :
estratégia Workflow Status
organizacional Projeto

Informagdes basicas |

Detalhes do Projeto [ ]
Cronograma

Project Site

Current Workflow Stage: Execugdo e controle
Estagio de execugdo do projeto.

Demandas . ; ) . )
Execute as estregas previstas no cronograma. Crie os artefatos no site do projeto. Elabore o termo de abertura do projeto. Estruture o cronograma.
Projects Para avangar para o proximo estdgio “Encerramento” cligue no botio ENVIAR disponivel na guia Projetos.
Approvals
Tasks O projeto ou agdo estratégia passara pela avaliagdo do PMO, validando as entregas e autorizando para encerramento.
Resources Workflow Stage Status
Strategy

Portfolio Analyses Sections to be complsted for this stage:

Pages below may require attention. Click "Next" in the ribbon above to scroll through each page or select an individual page by clicking on it below.

# EDIT LINKS
Page Name Status Description
Informagdes basicas Complete
Detalhes do Projeto Mo Required Project Fields

PARANA @
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Central de Projetos

Implantar gestao de riscos # EDIT LINKS Search this site o
M—@ Implantar gestao de riscos
Pagina Inicial Resunﬂc do :fc eto
Documentos
Cronograma i
Projects Get Or_gamzed' maio de 2020 junho de 2020 julho de 2020
Project Details Edit t_he Add tasks with dates to the timeline
task list.

# EDIT LINKS

Canvas Termo de Documentos Cronograma Partes
Interessadas

Bl O &

Riscos Planos de
Agbes

Abertura

Solicitagdes
de Mudangas

t's pretty quiet here. Invite more people to the site, or start a conversation.

PARANA @
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Central de Projetos

Clo

BROWSE TEAM

o 8

& Close  Outline
se ~  B!GroupBy: Type

E_Tj. View: All Resources
Y Fiten  NoFiter

Team Data

@ =

Exportto! Print
gxocel

Share

Resource  Capacity
Assignments Pianning

Navigate

meas @  Project Web App

GOVERNO DO ESTADO Demandas

R TR T8 FAZINDS

Build Team: Aperfeicoar as ferramentas de comunica...

Resource Name | Type

« Type: Work  Work
Adriel Mathi Work

u Alan Giment Work
aluno27 Work

(] arnaldo Work
() Celina Figue Work
(5] Cristiano Fo Work
(] Cristiano Re| Work
] David Saraiv Work
() Fabio Dal La Work
(& Gustavo Ma Work
o HERVAL CAr Work
Isabela Barb Work

2 Jose Marcos Work
o Lhugo Tanak Work
u Monica Esth Work
Rafael Hamr Work

o Renan Torre Work
Rosana Pacz Work

Sandrn Cels Wark

Projects

Generic

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Approvals Tasks Resources

Strategy ~ # EDIT LINKS

Cost Center Timesheet Man | Default Assignn | Earliest Availabl| Latest Available| Book

Adriel Matheus \ Adriel Matheus \
Alan Gimenez Ril Alan Gimenez Ril
aluno27 aluno27

arnaldo amaldo

Celina Figueiras | Celina Figueiras

Cristiano Fornari| Cristiano Fornari

: Cristiano Reis Va| Cristiano Reis Va

David Saraiva Fal David Saraiva Fal
Fabio Dal Lago | Fabio Dal Lago

Gustavo Malafai: Gustavo Malafaiz
HERVAL CANDIC HERVAL CANDIC
Isabela Barbosa ¢ Isabela Barbosa «
Jose Marcos Gral Jose Marcos Gral
Lhugo Tanaka Ju| Lhugo Tanaka Ju
Monica Esther H! Monica Esther H
Rafael Hammers: Rafael Hammers
Renan Torres Vie Renan Torres Vie
Rosana Paczyk | Rosana Paczyk

Sandrn Celsn Fer Sandrn Celsn Fer

Comr
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn
Comn

Comn

Resource Name | Booking Type

Adriel Matheus \ Committed
Isabela Barbosa « Committed
Rosana Paczyk  Committed

PARANA @
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Central de Projetos / Cronograma

Projeto Estratégico de
Teste Completo 01

Informagbes basicas
Detalhes do Projeto
Cronograma

Site do Projeto

Demandas
Projetos
Aprovagdes
Tarefas
Recursos
Estratégia

Analises de Portfélio

# EDITAR LINKS

Cronograma: Projeto Estratégico de Teste Completo O

Qualificacdo do Projeto
12/5 - 20/5 Iniciacdo
&8/6 - 17/6

[_T/ julho de 2020

TOR finalizado e or¢ado
%9 Edital publicado

26/10

/ novembro de 2020

setgmbro de 2020 Janeiro de 2021 margo de 2021

Planejamento
1846 - 29712

Elaboragdo do TDR
18/6- 9/9

Execucdo e Monitoramento
30712 -2714

Processo Licitatério
10/9- 14412

Pr:Fjeto incluido no

p li
oftfolio Termo de Abertura
205
Aprovado
16/6
Indicador t:z (G ] WBS
Q@ 1
Q 1.1
Q@ 1.2
(@) 1.3
Q 14
@ 2

Indicagdo or¢amentdria

realizada 14112
1479 . _—
Contratacdo/Aquisicao Licitagdo homologada
aprovada pelo CETIC 3mM 30/4
29/9
Modo = Nome da Tarefa Duragdo | Inicio 1"‘05"{2020 17/05/2020
S TQQSSDISTAQQS
= + Qualificagio do Projeto 7d 12/05/2020 I 1
= Comnplementar as informagdes do f 1d 12/05/2020
= Enviar para anélise de Portfélio  1d 13/05/2020 :
= Projeto incluido no Banco de dema Od 13/05/2020 2
= Projeto incluido no Portfolio 0d 20/05/2020 L
= + Definigio do Escopo inicial 2d 2170542020 i

I~ <

Contrato assinado

Projeto Finalizado

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




Central de Projetos / Project Canvas

‘\‘,._y.'
PARANA ‘-@ Project Canvas

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA FAZENDA

Justificativa:

A inexisténcia de uma sistematica de
Gestdo de Processos na SEFA, sem
metodologia definida, o que acarreta
na ndo padronizacdo e
documentacdo dos processos
afetando negativamente todo o
negocio da SEFA.

Objetivo Smart:

Desenvolver uma sistematica de
gestdo de processos que propicie a
gestdo, o aperfeicoamento, a
inovacao e a automacdo dos
processos fazendarios.

Beneficios: tﬁh
Padronizacao, simplificacdo e .
automacao dos processos de
negocios fazendarios;
Disponibilizacdo de informacéo e
recomendacdes para decisdes de
nivel executivo;

Reducdo de desperdicios, riscos,
redundancias e retrabalhos;

Adesao dos processos a
metodologia ISO 9001:2015; e

Melhnria da eficiénria nlohal v

Produto: @

) <
Metodologia de Gestdo de

Processos definida e implantada; e
Implementacao do Escritério de
Processos.

Requisitos: B
- Ao menos 18 processos mapeados
e remodelados durante a vigéncia
do contrato;

- Os processos devem estar
aderentes a metodologia ISO
9001:2015 e a legislacdo vigente;

- Escritério de processos implantado
na estrutura da SEFA;

- Gestdo dos processos utilizando
metodologia BPMN (Business
Process Model Notation); e

- Normas e procedimentos de
seguranca da Tl da SEFA observados.

Partes Interessadas:

Secretaria da Fazenda;

BID;

DG, Diretorias, Receita Estadual;
Inspetorias; Departamentos,
Servidores, AMF/NPN

Equipe:

- Rafael Hammerschmidt Estrugala
- AMF (Rosana, Monica, Adriel e
Grabicoski); e

- Empresa contratada para a
implementacao.

Restricoes:

&%3 Premissas:

Implantar Gestao de Processos na SEFA_PR

o
- A drea de negdcio disponibilizara g
servidores para 0 mapeamento e
redesenho dos processos;

- Os processos remodelados
deverdo ter o aceite da area de
negocio;

- As solicitagoes de mudancas
obedecerao ao fluxo de aprovacao
apresentado pela SEFA/ PR, com os

BHE

Grupo de Entregas:
1) Diagndstico e plano de
aperfeicoamento organizacional
definido;

a. Alinhamento e Sensibilizagao
organizacional;

b. Plano do Projeto;

c. Anadlise do Ambiente, Planos e
Diretrizes da SEFA/PR,;

d. Mapa de Cadeia de Valor;

- Os processos remodelados deverdo obedecer as normas e recomendagos
de seguranga da SEFA/PR, da legislacdo vigente, ser funcional e

tecnicamente viavel;

- Compatibilidade de agenda da equipe do projeto com a area de negdcio®

do processo a ser modernizado;

Riscos:

- Mudangas de escopo por falhas ng
levantamento de requisitos;

- Indisponibilidade dos usuarios pai
capacitacdo e treinamentos;

- Inviabilidade na integracdo com
outras solucdes devido a
complexidade, desconhecimento

1) Diagnostico e plano de ®
aperfeicoamento organizacional -
MAR/21;

2) Implantacao da Metodologia de
Gestdo de Processos — OUT/22;

3) Implementagdo do Escritério de
Processos — DEZ/22;

4) Transferéncia de Conhecimento
- ABR/23

Linha do Tempo:

Custos:
R$ 2,974,000.00
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Central de Projetos / Documentos

& Share
~«® |mplantar gestdo de riscos
+ New v T Upload v & Quickedit <3 Sync [ Exportto Excel  --- = Todosos Documentos v | W @@

& Folder Filters

men . .
&/ Documento No filters available for the current view.

. . D Documento Modificado Modificado por = Add column
@5 ETP - Estudo técnico preliminar po -

B4 Kick - Reunido de Kickoff April 1 System Account
B5 OS - Ordem de servico

@4 PB - Projeto basico

@5 PP - Plano Projeto

@5 TDR - Termo de referéncia

€5 TREC - Termo de recusa

&b

Link
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Central de Projetos / Partes Interessadas

~=® Sistema de Gestdo de Projetos

f Movo

Partes interessa...

Tipo de intereszado

ntemo

ntemo

Externo

Externo

Externo

& Edigao ripida

x4 Exportar para o Exce

> Implantacdo de metodologia de gestéo de portfolio e projetos

Mome E-mil

Rene de Oliveira Garcia

Eduardo Moreira Limma eduzrdomorsira@sefap
R de Castro r.gowv.br
UMEX

Diretorizs da SEFA

Categoria

Patrocinador: fornec
TECUTSOS & ExXige
prestagdo de contas.

Pozzibilitador parte
teressada na gual o

para prestar Senvico ou
fornecer produto.

Beneficidrio: & o alvo ou
=2 beneficiara com o

prajsto.

Beneficidrio: & o alvo ou
== beneficiara com o

prajsto.

Motivacao

Demands informagdes & relatdrios gerenciais
ASAP

Demanda relatdrics gerendiais

Desemvolvedor da ferramenta

ferramantas

Uma boa gestio de projetos & uma melhor
gestdo de comunic:
senzivelments ae

demandas stual
& sem avalisgdo da carga de trabalho

Arem Ao

nfluéncia

Alto

Alto

Alto

Baixo

Interesse

Alto

Alto

Alto

Projete W

mplantagio de
ia de gestao
io & projetos

ia de gestao
de portflio e projetos

mplantacio de

mplantagio de
ia de gestao
olio = projetos

mplantagio de
metodologia de gestio
de portfalio = projetos

+ Adicionar coh
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Central de Projetos / Atas

. . I Compartilhar
=® Sistena de Gestao de Projetos
f Novo f Edigdo répida <3 Exportar para o Exce = Todos o5 ltens W )]

. . N ) - e . Bl  Atadereuniso
Ata de reunidgo > Implantagdo de metodeologia de gestdo de portfdlic e projetos

ATA Ohbjetivo Imprimir Local Inicio Terming Pauta Projeto W + Adicionar col Atividade Recente
. . Esta semana
Acompanhamento Imprimir Ats =) 11:00 Renzn ird concluir 2= API, envi m arquive mplartacio de
de ;ﬂ&w::f:_ 3_'15 gestao y Alan Gimenez Ribeiro fzz edighes
= porifolio £ projetos | Hz alguns segundaos
Acompanhamento Imgrimir Ats Wirtual 10409, ficou de redirecionar hitp para hitpS mplantagio de
vai clonar o ambiente para
reinamento de gestor de proj
Reunido de scompanhamento Imprirnir Ats Microzoft 020 16:00 10408,
de portfolio & projetos
ATA- Reunido de scompanhamento Imprirnir Ats 04,08,/2020 18:45 mplantacio de
0008-2020 metodologia de gestdo
de portfilio e projetos
Reunido de acompanhamento Imprimir Ats irtual mplantacio de
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Central de Projetos / Plano de Acao

¥ Compartilhar

~~® Sistema de Gestdo de Projetos

= Novo i Edigde rapida <3 Exportar para o Exce = Todos os ltens Y @®

-
Bl rencdeacio
= = . ~ T . C
Planc de acdo » Implantacdo de metodologia de gestdo de portfdlio e projetos
Mome da tarsfa Tarefa Descrigio Responsdvel Data de inicio Data pravistz Tipo de plano Projeto W Status Risco vinculado ProjUiD Atividade Recente
. N _— - - . R - - - . . Anterior
Ayzliar anguivo de avalizgdo de dema.. AC-PE-0043-2020-0003- Jose Marcos Grabicosk 09,/07/2020 Gestio de projeto mplantacio de M3o Inidada 37%bd0
2020 metodologia de gestio a28=-00 Monica Hecktheuar =ditou um item de
de portfolio & projetos Ji
ista
21 de setembro
Codigo Fonte AC-PE-D043-2020-0001- caminhar codigo font torio [ Ata de reunido mplantagio de M3a Inidiada 27%bd0 . o ) .
2020 bem como disponibilizar em metods metodologia de gestdo 22800 i .'.\Jan Gimenez Ribairo editou um item dz
de portfdlio = projetos lista
2 de agosto
Operacio assistida AC-PE-D043-2020-0002-  Renan ira definir um ional para 13/11/2020 Gestio de projeto mplantacio de Mo Iniciada 379bd0
2020 scompanhar a operag tida metodologia de gestdo a28e-0( f Juliana Budal Borges fez sdigdes

de portfolio & projetos 13 de julho

i Alan Gimenez Ribeiro fzz sdigies
12 de julho
Jose Marcos Grabicoski fez edigdes
| 30 de junho
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Central de Projetos / Projetos Internos

muws @ Project Web App Criar um novo projeto
CESEIN  Demandss Projects Approvils | Taks  Resourcer  Swategy 60T s -
Home Criar um novo projeto
Introdugio
Track your work Informacdes basicas
Nome * [l
Descrigio
Criag3o e Acompanhamento dos .
Projetos Corporativos Data de Inicio™ 13/05/2020 |2
Proprietdrio Procurar...

Departamento Responsawvel

PPA

Relatério Portfélio e Projeto

Consulta aos Relatérios de Acompanhamento do Classificagdo PPA
Porttéiio e Projeto .

e ¢
PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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Relatorios

RELATORIOS
Sistema de Gest3o de Portfdlio e Projetos

Demandas
Clique & visualize os relstérios com as informagées sobre demandas am
tempo real

Projetos
Clique s visuzlize os relatérios com as informagBas sobra 2 gastio de
projetos em temao real

[l

Portfélio
Clique = visualize os relatdrios com as informagdes sobre a gestio de
portfilia dos projetos em tempa real

Solicitante Departamento solicitante

PARANA @ ORI All v Al

GOVERNO DO ESTADO

IneA

Demandas por diretoria / departamento Y B3

204

Demandas

190

Conclufdas

ATIC DTE oCG DAET

Objetivo Estrategico URL
[z} 01-PROMOVER A GESTAO DE PESSOAS, DESENVOLVER COMPETENCIAS E FORTALECER A CULTURA

ORIENTADA A VALORES E RESULTADOS
[=] 01.01 - Desenvolver a Gestdo por Competéncias na Secretaria

P

Implantar Modelo de Gestdo por Competéncia @
=] 01.02 - Implantar a Gestdo do Conhecimento na SEFA

Implantar Modelo para Gestdo do Conhecimento D

Realizar eventos sobre temas de interesse da Secretaria da Fazenda @
[=] 01.03 - Desenvolver, promover e executar o Plano de Capacitagiao da SEFA

Implantar novo modelo de programa de capacitagdo da SEFA D

[=] 02 - DISPONIBILIZAR INFORMAGAO CONFIAVEL E TEMPESTIVA PARA SUPORTAR A ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL

TESTE - Projeto Anilson Maia 03 >
[=] 02.01 - Alavancar a capacidade analitica do auditor fiscal

[BI] Ampliar o processo de Comunicagdo Interna >

[BI] Criar mecanismos ageis e efetivos de suporte e apoio 20s auditores fiscais @

P | PRI TR in- . s - .

Blank) 27

Ndmero DOD

DOD-0336-2020

DOD-0337-2020
DOD-0348-2020

DOD-0338-2020

DOD-0075-2021

DOD-0351-2020

DOD-0353-2020

vV

Data de criagdo

4/14/2020 9/2/2021

D Limpar filtros

Tipo de projeto

13.2%)

Departamento

EFAZ

EFAZ
NPE

EFAZ

AGAA

AGAA

Demandante

Mario Sergio da Silva Brito

Mario Sergio da Silva Brito
Alan Gimenez Ribeiro

Mario Sergio da Silva Brito

Anilson da Silva Maia

David Saraiva Farias
Fernandes
David Saraiva Farias
Fernandes

Por Status

Cadastrado
10 14.9%)

Status Inicio previsto  Término previia

Projeto 04/01/2021 30/11/2025

Projeto 04/01/2021 30/11/2025
Projeto 01/06/2020 31/12/2020

Projeto 04/01/2021 30/11/2025

Em andlise  05/07/2021 06/08/2021
Projeto 01/01/2020 31/12/2020

Projeto 01/01/2020 31/12/2020
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Relatorios

Objetivo Estratégico

i @ PORTFOLIO SEFA

‘GOVERNO DO ESTADO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

SECRETARIA DA FAZENDA

Projetos por Estagio

242

000-Cadastro do projeto

Total de projetos

‘q

001-Banco de projetos

100
100-Estudo técnico preliminar n
% Previsto
101-Iniciagdo n
102-Planejamento I
59 0
103-Execucdo e controle H
0 100
% Concluido 108-Concluido I
0 50 100 o
m 3
0 100 Status: @ Aciio estratégica @ Projeto estratégico @ Projeto Interno

Objetivos Estratégicos por Iniciativas por Projetos

[ 01 - PROMOVER A GESTAO DE PESSOAS, DESENVOLVER COMPETENCIAS E FORTALECER A CULTURA ORIENTADA A
VALORES E RESULTADOS

= 01.01 - Desenvolver a Gestéo por Competéncias na Secretaria
PE-0006-2021 - Implantar Modelo de Gestdo por Competéncia

] 01.02 - Implantar a Gestéo do Conhecimento na SEFA
AC-0206-2020 - Realizar eventos sobre temas de interesse da Secretaria da Fazenda
PE-0008-2021 - Implantar Modelo para Gestdo do Conhecimento

=] 01.03 - Desenvolver, promover e executar o Plano de Capacitagdo da SEFA
PE-0023-2021 - Implantar novo modelo de programa de capacitagdo da SEFA

[= 02 - DISPONIBILIZAR INFORMAGAO CONFIAVEL E TEMPESTIVA PARA SUPORTAR A ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

A na Almiimimmme = mmsnmsidedn msamlidlmm A mirlidmn Emmml

All g

All

Projetos por Tipo

122

Acdo estratégica

Projeto
estratégico

Departamento Responsavel

hvy

Projeto Interno

Visualizar projeto  Indicador

e @

F QOF O

Ultima publicacdo:

D Limpar filtros
5/22/2020 10/8/2021

Projetos por Tamanho

Proj.. 15(62.)

Grande P...
19(7..)

1981818.)

Status: @Pequeno Projeto @ Grande Projeto P

% Previsto % Concluido ~

. 11.00

= 12.00

I 6.00

Pequeno Pro...
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Relatorios

MPSR Departamento Responsavel Ultima publicacdo:

{g] PORTFOLIO SEFA D "
M_ PROFISCO Il PR All v All 7 2/16/2021 8/2/2021 Limpar filtros
GOVERNO DO ESTADO

Ao lnl R Bidjuts pox B Projetos por Status Projetos por Tamanho

ESTRATEGICO bk

000-Cadastro do projeto

Sem linha de
55(859.) Pequeno Projeto
45(703%)

105-Projeto simplificado

it Em dia Projeto Mediano
PROFISCO P h “‘ Grand 416.3%)
11 PR % Previsto 100-Estudo técnico preliminar oA
101-Iniciagdo
PROCESSOS DA 102-Planejamento I
GESTAO FISCAL 103-Execugdo e controle

!
0

INFORMACOES : % i
ADICIONAIS =3
0 100 Status: @Ag3o estratégica @Projeto estratégico Status: @ Sem linha de b... @Em dia @ Atrasado Status: @Pequeno Projeto @ Grande Projeto D
MATRIZ DE PROBLEMAS SOLUCOES E RESULTADOS Site Status Indicador Inicio Término % Previsto % Concluido

] 0- ADMINISTRAGAO |

=] A1 - GESTAO DE PROJETOS

e |

= A1.01 - Consultoria Individual

AC-0025-2021 - Contratacdo de Especialistas em Gestdo de Projetos e Aquisigdes @ @ F 29/09/2020 = 13/06/2022 0
=] 1-GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL
=] P1.01- Modelo de Governanga Institucional implantado

=] S1.1.1 - Gestdo de Processos implantada
PE-0097-2020 - Implantar Gestdo de Processos na SEFA_PR @ @ F 18/10/2019 ' 19/04/2023 B 2200
PE-0132-2020 - Certificagdo de processo pela ISO 9001_2015 @ > 02/01/2023 = 18/05/2023 0.00

=] S1.1.2 - Gestio de Projetos implantada
PE-0048-2020 - Implantagdo de metodologia de gestdo de portfélio e projetos @ @ P 03/09/2018 ' 02/11/2021 Y
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Relatorios

: MPSR Departamento Responsével Ultima publicagéo:
PORTFOLIO SEFA [ timpsriteos
(RQFANA@ e Al VoAl v 2/16/2021  10/6/2021
PLANEJAMENTO Projetos por Estagio Projetos por Status Projetos por Tamanho
ESTRATEGICO
6 3 000-Cadastro do projeto
fouk cepcics 001-Banco de projetos Em dia e 'lég‘f;ﬂ
c 1107 Atrasado

PROFISCO
I PR % Previsto

Megaproj

1(1.6%) 74

100-Estudo técnico pretiminar

101-Iniciacédo

102-Planejamento
PROCESSOS DA ’ 31

= 0 100 103-Execucao e controle
GESTAO FISCAL

105-Projeto simplificado s C'J';";E’pl
% Concluido A e 3 Pecuens Proj
INFORMACOES 2 5 -
ADICIONAIS [} ?
0 100 Status: @Acdo estratégica @ Projeto estratégico Status: @ Sem linha de ... @Em dia @ Atrasade ) Status: @Pequeno Projeto @ Grande Projeto P
MATRIZ DE PROBLEMAS SOLUGCOES E RESULTADOS Site Status Indicador |Inicio Término % Previsto % Concluido  »

= 0- ADMINISTRAGAO
=] A1 - GESTAO DE PROJETOS
=] A101 - Consultoria Individual
AC-0025-2021 - Contratacdo de Especialistas em Gest3o de Projetos e Aquisi¢oes @ ® P 29/09/2020 15/07/2022
(=) 1- GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL
[=] P1.01 - Modelo de Governanga Institucional implantado
[=] S1.1.1 - Gestdo de Processos implantada

| S0

PE-0097-2020 - Implantar Gestio de Processos na SEFA_PR ® ® fe 18/10/2019 | 19/04/2023 '@zoo I 55.00
PE-0132-2020 - Certificagdo de processo pela ISO 9001_2015 @ o @ 02/01/2023 18/05/2023 0.00 0.00

=] S$1.1.2 - Gestdo de Projetos implantada
PE-0048-2020 - Implantagdo de metodologia de gest3o de portfélio e projetos D > fa 03/09/2018  02/11/2021 m [m v

T €149 Clabaceislon da facia da Dicena fusclaciada

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




Relatorios

GOVERNOQ DO ESTADO
sces ATIMGA

o Tadna, [

@ % Previsto

87

WBS

-

11
1.2
13
14
151
21
2.2
23
24
3.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.15
3.16
3.21

PLANO DE ACAO

3

Indicador

o0

OO0V OO®

‘ . Implantacao de metodologia de gestdo de portfolio e projetos
Gerente do Projeto: Alan Gimenez Ribeiro

01/01/2019
Data de inicio

100 0

3

Tarefas do periodo

Tarefa

Complementar as informagdes do Projeto
Enviar para analise de Portfalio

Projeto incluide no Banco de demandas
Projeto incluido no Portfolio

Realizar o Canvas do Projeto

Criar Termo de Abertura (TA)

Submeter termo de abertura para aprovacdo
Termo de Abertura Aprovado

Enviar para proxima fase

Detalhar EAP e Cronograma

Cadastrar Partes Interessadas

Definir Equipe do Projeto

Elaborar Plano de Comunicagao

Mapear os Riscos

Planejar os Custos

Elaborar o TDR

% Concluido

86

2

100

Riscos | _EquiPE |

Finalizada a homologacao, operacao assistida e treinamento. Em fase de realizacao

02/11/2021
Data de término

11/05/21
Ultima publicagéo

Periodo

9/3/2018 11/2/2021

103-Execucéo e controle

Estagio

do suporte, demandas pontuais via Ordens de Servico e transferéncia de
conhecimento.

custoprevisto | ______custo ____Jil ENTREGAS

Término

02/09/2018 |
04/09/2018 |
04/09/2018 |

11/09/2018

13/09/2018 |

02/10/2018

03/10/2018 ||
08/10/2018 |
09/10/2018 |

16/10/2018

16/10/2018 |
16/10/2018 |
16/10/2018 |
16/10/2018 |

16/10/2018

1M/12/2018 |

R$ 1.15M

% concluido

100.00
100,00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

A

Tarefas para o préximo periodo

WBS

R$ 824.98K

Indicador

Tarefa

@ Gerar Word

‘e BID @ Site do projeto

Término

% concluido
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Relatorios

Manutencdo e Sustentacdao do Sistema Financeiro (Novo SIAF)

GOVERNO DO ESTADO : 5 3 Impacto 4 : NR Residual

SECRETARIA DA FAZENDA

© ;
13

Total de Riscos 4

13

Riscos Ativos

Probabilidade
[WN]

0 2

Riscos Fechados

0 1

Riscos Adiados

Riscos Plano de acdo

Visualizar Nivel do risco (NR) Nome do risco Status . Visualizar Nome da tarefa Termino Status A
@ RO1 - Alternancia de prioridades do projeto Ativo @ AD1) Apnmorar o fluxo de relacionamento entre SEFA/CELEPAR/WIPRO  31/12/2027 | 26-50% Concl
@ R0O2 - N&o execucdo do pagamento da folha de pessoal. Ativo de modo a compartilhar melhor o conhecimento
@ RO3 - Execucdo Drgamentéﬂ'a e Financeira incorreta Ativo @ A02) Utilizar consultoria especializada de negocio - Gartner, j& 31/12/2020  Nao Iniciada
@ RO4 - N&o evolucao e melhoria dos processos de negdcio Ativo comratade_' para auxiliar no processo. . o
@ RO5 - Inviabilizaco do Contrato com a (Celepar/Wipro) Ativo = A03) Monitoramento em relagdo ao atendimento dos objetivos 31/12/2021 | 1-25% Conclu

i . A . estratégicos de Tl.

@ _ RO6 - Aplicacao de sancdes pelos érgaos de controle Ativo ¥ - . _g . _— - ‘ A R DU
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=® Sistema de Gestao de Projetos

Metodologia / Ajuda

T Novo B Exportar para o Exce

Ajuda

~ Topico Module += Piblico += =+ Adidonar coll

enasrs B Sistema de Gestdo de Projetos o e

Demandas Projetos Aprovagies Tarefas Recursos Estratégia = Ajuda # EDITAR LINKS

™ Publico: Todos (3)

Criando uma nova de... Demandas Todos
Aprovando uma dema..  Demandas Todos
Submetendo demanda...  Demandas Todos

Ciclo do Projeto

™ Modulo: Portfdlio (2)

™ Publico: Gestor de portfélio (2)

Criando nove portfolio Portfdlic
Simulando portfdlios -...  Portfdlio Gestor de portfdlic
Modulo: Projetos (9)

 Publico: Gerente de projeto (5)

Projetos Pendente : = o Criando novo projeto (.. Projetos
Construindo o cronogr...  Projetos
Aprovando stualizagd. . Projetos
= Atribuindo uma tarefa .. Projetos Gerente de projeto
Acompanhamento do Projeto
Cnau;."io e Accmpanhamentﬂ dos Criando a equipe do p..  Projetos Garente de projsto
Projetos Corporativos
" Publico: Integrante de equipe (3)
Atualizando uma taref..  Projetos ntegrants de equipe
Vizualizando tarefas at..  Projetos ntegrants de equipe
DDQ Erwiando uma tarefa p..  Projetos ntegrants de equipe
Central de Central de Comunidade de boas
Criar Projeto Metodologia praticas em Gestio de

GOVERNO DO ESTADO
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Metodologia / Ajuda

w®  Sistema de Gestdo de Projetos

TREINAMENTOS

f Editar |2 Compartilhar % Copiar link ]E[ Excluir

D MNome - Modificado Madificado par -
Criando novo projeto (..  Projetos Gerente de projeto
BT CANVAS 27 de maio lose Marcos Grabicoski
Construindo o cronogr...  Projetos Gerente de projeto
. : . B® GERENTES DE PROJETOS TURM... 23 de margo System Account
Aprovando atualizagd... Projetos Gerente de projeto
Atribuindo uma tarefa ... Projetos Gerente de projeto - GERENTES DE PROJETOS TURM... 23 de marco System Account
Criando a equipe do p...  Projetos Gerente de projeto - GEREMTES DE PROJETOS TURM... 23 de margo System Account
~ Publico: Integrante de equipe (3) B8 MEMBROS DE EQUIPE 23 de margo System Account
Atualizando uma taref..  Projetos ntegrante de equipe
B°  TREINAMENTO ADMs 23 de margo System Account
Visualizando tarefas at..  Projetos ntegrante de equipe
B8 TREINAMENTO GESTORES DE P... 23 de margo System Account
Enviando uma tarefa p...  Projetos ntegrante de equipe
BT  WORKSHOPS DE TRANSFEREN... 5 dias atras Renan Torres Vieira

~ PuUblico: Todos (1)

Acessando um projeto..  Projetos Todos

~ Modulo: Treinamentos (1)
~ Publico: Todos (1)

TREINAMENTOS Treinamentos Todos
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Fluxo do SGPP

EFAZ AMF 500

ASSESSORIA DE MODERNIZACAQ . -
ESCOLA FAZENDARIA DO PARANA EAZENDARIA SECRETARIA DA FAZENDA



Fluxo de Trabalho no SGPP

Visao Geral

Fluxo de trabalho S5GPP

Mecessidade E

do Projeto

CriarDemanda

Cadastrar
Projeto

Gerenciar
Banco de
Projetos

Definido a partirdo somatario das

nos Detalhes doProjeto,
Megaprajeto == 13

9 <= Grande Projeto == 12;
5 == Projeto Mediano <=5;
Pequeno Projeto <=4

perguntas do subgrupn “tamanho”

Analisar
Portfalio

Projeto Estratégico (PE)

Grande Projeto
ou
hegaprojeta?

Deserwolher
Estudo
Preliminar

Iniciar o Projeto

Planejar o Projeto

Executar e Contralar
o Projeto

@

Finalizar o projeto

Projeto
Argquivado
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




Fluxo de Trabalho no SGPP

Demanda

Demanda
. S i
b @ Cria Dernanda Ervia para Aprovacio
e
% Mecessidade
-E do Projeto
L7}
3
—
Cemanda
Aprova a
a ﬁ A Demanda? ) = .
B g, &, Projeto ndo foi aprovado,
fe] n :
o s porém fica no banco de
[ H Aprova a Demanda
i H demandas aguardando
o © . outra oportunidade.
¥ Informa o Lider
'E‘ sim de Projetos
o
L=
=
: e e
= .
X :
2 . . e
Projeto ndo foi apravado,
_ porém fica no banco de
Informa o Lider
de Projetos demandas aguardando
outra oportunidade. ; ; -
P O projeto Criado pode ser: Agdo
Estratégica (AC), com escopo
o simplificado e que terd um fluxo de
= & trabalho menor. ©u um Projeto
Cria o projeto Estratégico (PE) com escopo mais
sim complexo e um fluxo completo.
Aprova a ) Ervia para
Demanda? . Cadastro de
PR Projetos
E__j
projeto
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Cadastro de Projetos

r

Fluxo do Projeto Estrategico

&

Preenche as

Cadastro de Projetos -000

&

Erwia para a proxima

(]

=] - .

'S e Informagoes Basicas fase

=)

EE Necessi_dade de e Cadas;crcl ;Ie Erwia para
g dados basicos, Projetos
=

[ ]

=

III.I

3 ‘EE

% reenchem os

e detalhes do  pr=e-=-- 7

3 projeto

E

E Cadastro de Detalhes

= do Projeto

C?@'V =
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Banco de Projetos

Fluxo do Projeto Estratégico

Banco de Projetos

Cadastro de

- 001

Cadastro de

InformagGes Detalhes do
g Basicas projeto
o Altera Inform agties
E Basicas e Detalhes do
- projeto
& 6
o
=
™
3 sirm
=
x\ Aguarda a insergdo em
H30 uma analise de paortfalio
Mecessidade Requer
de aprovagdo alteragdo?
do projeto
O
=
o

Solicita Analise
de Portfalio
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Analise de Portfélio de Projetos

Fluxo do Projeto Estratégico

FMO

Anilise de Portfélio de Projetos

[En

= - Cria Anlise de L ==
= '[ Portfalio e Cenarios

Mecessidade de
Friorizacdo de Andlise de

Projetos Portfdlio e
Cenarios

Comité de Gestdo do Portfdlio de Projetos da SEFA

Infarma o Lider
de Projetos

O projeto permanece no banco de projetos,

==

Werifica a classificagdo
do projeto

Analisa e aprova os
projetos deste ciclo de
desenvalsirmento

. Projeto Ervvia para a fase
. Aprowado? - de Estudo
. Preliminar au
Ternporatiarmente o PRAC . Iniciagia

estd realizando as tarefas de
analise, Definido a partir do

somatdrio das perguntas do
subgrupo "tamanho” nos
Detalhes do Projetao,
Megaprojeto == 13;

8 «= Grande Projeto =< 12,
o <= Projeto Mediano <= 8;
Pequeno Projeto <=4,
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Estudo Técnico Preliminar

Fluxo de Projeto Estratégico

Estudo Preliminar - 100

&

Elabora o ETP
E Envia para a proxima fase
=
v Necessidade
& [+]
-5 de um Estudo X
5 Preliminar -
o v
-
Estudo Técnico
Preliminar
O projeto
Informa o Lider
permanece em de Projetos
Estudo
Preliminar
o
= h 4
o

Os anexos ficam
em Documentos ===
do projeto.

Yerifica se o ETP foi
criado e anexado

ETF criado?

Envia para a
fase de
Iniciag&o
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Iniciacao

Iniciagdio - 101
ﬁgh Preenche ﬁgﬁ . ﬁ?ﬁ & L
§ cadastro do Wisualiza o Car"m'asno Preenche o TAP Solluti
o formato Grafioo aprovagao
5 Canvas
& | Mecessidade de
& | deserwolvimento
T | dos Arefatos de
E Iniciagdo . i .
O tempo de atualizagdo e TAP - Termo de
do Canvas Grafico é de Abertura do
aproximadamente 5 min, Projeto.
P Cadastro do ) Cadastro do TAP
Canvas
'“20"'23 _otLider O projeto permanece na
. B Frojetos fase de Iniciagio
k= aguardando ajustes.
&
=
=
] .
2 . sim TAF necessita Envia para a
E E de &provagio fase de
o Eh adicional? Planejamento
% Werifica a
& Werifica a necessidade PamssiERdR gk
Q
E &R EEmREmETE Aprowador adidonal
e
O TAP necessita de
complemento? sim
sim
Podle variar em fungio &4
da guantidade de
.......... Sprova o TAP
= Aprovadores x 8P
= i 7
3 envolvidos, (9} Apravado?
= nio
Z
al
o)
O projeto permanece
na fase de Iniciagdo
aguardanda ajustes,
Informa o Lider
de Projetos
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Fluxo de Trabalho no SGF
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Fluxo de Trabalho no SGPF

Execucéao e Controle

Fluza da Prajatas Bevrigl zan

Udar daPrajatan

[
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Fluxo de Trabalho no SGPP

Encerramento e Conclusao

Fluxo de Projetos Estrategicos

Mecessidade de
Encerramento do

O

Encerramento - 104

&

Rewisa e atualizaa lista

de ligdies aprendidas

S

Enwia para

proxima fase

Concluido - 108

0 projeto permanece
na fase de
Encerramento
aguardancdo ajustes.

Informa o Lider
de Projetos

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
) |
8 projeto |
& |
2 i
e i
T}
= |
] |
b=} |
= |
Documenta de lighes |
aprendidas |
|
|
ﬁ‘ie . |
eviza 03 contratose |
garante o carreto |
encerramento :
|
|
|
|
1
|
Ligdes aprendidas :
preenchidas e |
cantratos |
|
encerradas? |
|
. o
werifica liges EL
aprendidas e os . .
contratos :
g | vsoprc
= | Arquiva o prajeto
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Canvas

Uma fotografia do projeto em
nivel executivo
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Canvas
Umafotografia do projeto em nivel executivo

v E composto pot3blocos e ha uma sequéncia logica para preetahé

v Cada bloco contempla um tipo de informacéo, que deve ser comunicada com text
curtos, precisos e objetivos.

v Algumas informacdes constam na Nota Técnica e / ou ha Demanda.

v Outras requerem levantamento e reflexao.

v Deve ser atualizado no decorrer do ciclo de vida do projeto pois é comum
ocorrerem alteracoes que impactam nas informacdes preenchidas inicialmente.

)
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PARANA @ Project Canvas

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

' Justificativa:

1
Problema que a organizacdo
enfrenta (ou enfrentava).

=

Produto:

4
Produto(s) do projeto.

@

| Objetivo Smart:

2

Specific / especifico

Measurable / mensurével
Attainable / alcancavel

Realistic / realista

Time-bound / delimitado no tempo

Beneficios:

3
Beneficios que serdo obtidos
com a implantacéo do projeto.

/" \
ool

Requisitos: % ‘
i ;

Necessidades do cliente que devem ser
atendidas.

Partes interessadas:

6
Pessoas ou equipes que afetam ou s&o
afetadas pelo projeto de forma positiva
ou negativa.

Equipe:
7

Pessoas total ou parcialmente
subordinadas ao projeto.

a3 | Premissas:
8

%f, | Grupo de Entregas:

Suposicdes arbitrariamente dadas como
certas.

: FEE

Agrupamento simplificado de entregas.

Restricoes:
10

Limitacdes de qualquer origem que comprometem a execucdo do projeto.

Q Riscos:
11

Toda a premissa gera um risco.
Eventos que podem afetar o projeto.

Linha do Tempo:
12

‘ Distribuicdo das entregas

no tempo.

Custos:

13
Idealmente, quebrados na mesma
estrutura das entregas.

A

o)
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Project Canvas

Sistema de Gestao de Transferéncias Voluntarias

| Justificativa:

Inexisténcia de ferramenta tecnoldgica,
com a qualidade de sistema
estruturante, integrada ao SIAFIC, que
registre as acoes de propostas,
celebracdo, execucdo e prestacdo de
contas decorrentes de transferéncias
voluntarias firmadas com o Estado.

Produto:

’ o & <~
Sistema tecnolégico de gestdo de SEFA
transferéncias voluntéarias

£ | Partes interessadas:

%}n Premissas:

Secretarias do Estado do Parana
Tribunal de Contas
Entidades da Sociedade Civil

varios sistemas legados

( Objetivo Smart:

Até 2023, implantar um sistema
estruturante que permita o
gerenciamento de transferéncias
voluntarias.

Beneficios:

. Padronizacdo nos atos de
formalizacdo, gestao, execucdo e
prestacdo de contas de transferéncias
voluntarias no ambito do Estado

. Maior transparéncia dos atos de forma
on-line disponivel na rede mundial de
computadores

. Integracdes com outros sistemas que
hoje ndo existem

. Ganho de produtividade e diminuicao
de erros ou falhas

Requisitos:
. Integracdo com o Portal de
Transparéncia
. Integracdo com os sistemas geradores
de certidées
. Integracdo com o SIT
. Integracdo com a Plataforma +Brasil
_J . Integracdo com o SIAFIC

s
ool

=]

=)

A nova solucdo criada deve se integrar a

Riscos:

. Dificuldade na capacitacdo de pessoal
. Dificuldade na migracdo de
informacdes dos sistemas legados

. Dificuldade de interlocucdo com atores
externos

’ Linha do Tempo: ®

% R \| . Dezembro/2022
Equipe: Grupo de Entregas: @@@ . Dezembro/2022
SEFA / DTE / DHO . Revisdo de legislacdo estadual e -Junho/2023
Contratada federal . Dezembro/2023

. Levantamento de requisitos técnicos . Dezembro/2023

. Médulo de propostas . Dezembro/2023

. Médulo de execucdo e

acompanhamento

. Médulo de prestacao de contas

. Integracdo com os sistemas legados
Restricoes: | Custos: '
Baixo quantitativo de pessoal com experiénca em sistemas estruturantes R$ 862.500,00
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Termo de Abertura AConceito
ACiclo de vida

do P rOj eto AContetdo

-

ENDA
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

O que é:

Documento que autoriza formalmente a existéncia de um projeto e fornece ao gerente de
projeto a autoridade necessaria para aplicar recursos organizacionais as atividades do
projeto.

Fonte:Guia PMBOK ®, Sexta Edicao

GOVERNO DO ESTADO
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Quando é desenvolvido?

Grupo de Processos: INICIACAO

Qualificagao Iniciagao Planejamento

> N_/ Monitoramento >

g
R @
PARANA
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Como desenvolver?

Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto

.1 Documentos de negicias .1 Opiniip especializada .1 Termo de abertura do projeto
+ Buziness cass 2 Colata de dadaos .2 Registrode premissas
* Plano de gerenciamenio de = Brainstorming
beneficios = Grupas de discussio
.2 Acordos = Entrevisias
.3 Fztores ambientsiz da empresa 3 Habilidadexs intarpesspais e
A Ativos de processos de equipe
organizacionais = Gerencismemo de confiitos

A * Facilitagio
= Garenciamento de reunidas
A Reunides
N A

Fonte:Guia PMBOK ®, Sexta Edicao
ITTO1nputs, Toolsand Techniques &utputs

SEEhE
it
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

omo desenvolver?

PROCURAR  PROJETO  PAGINA

-y | Sistema de Gestao de Projetos

154 mandas  Projetos  Aprovagdes  Tarefas  Recursos  Estratégia v Ajuda

(i) Status: com check-in Ultima Modificagdo: 27/09/2021 17:14

Sistema de Gestdo de
Divida Ativa Warkflow:

implantado

A nformagées basicas
S Ite Detalhes do Projeto Status do Fluxo de Trabalho

_ —Canagraa_

|
do - { siedorrier ) [

-

I-Proposts 100-Estudo técnico preliminar
Demandas

I rOJ eto projEes Estagio Atual do Fluxo de Trabzho: 100-Estudo técnico preliminar

Aprovagdes Estagio inicial vinculado apenas a projetos de grande porte ou megaprojetos.
Tarefas N - _
S do Estégio do Fluxo de Trabalho
Recursos Para avangar para o préximo estagio clique na botio ENVIAR.
Estratégia
Anlise de Portflio Segdes a serem concluidas neste estagio:

piude As paginas abaixa podem exigir atengio. Cligue em "Avancar” na faixa de opgdes acima para rolar em cada pagina ou selecione uma pégina individual dicando nela, abaixo.
Nome da pagina Status Descricio
Informagdes bisicas Completo Definigiio do Nome do Projeto, Gerente do Projeto e Departamento.
Detalhes do Projeto Nenhum Campo de Projeto Obrigat Critérios de classificagéo do projeto
Cronograma Nenhum Campo de Projeto Obrigat Cranograma do projeto,

Péginas marcadas com " exigem atengio

[ Todos os Estagios do Fluxo de Trabalho

Fonte SGPP

) COMPARTILHAR

Pesquisar neste site

Pl
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Como desenvolver?

- -

——————

Fonte:SGPP S
PARANA @
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Preenchimento do Termo de Abertura no SGPP

Nome do projeto

<nome>

Gerente do projeto

|:| <nome>

Justificativa
Problema que a organizacao enfrenta (ou enfrentava).

Objetivo
Especifico, mensuravel, alcancavel, realista e delimitado no tempo.

E M I E I 5’&,;{5)‘&
Specific Measurable  Achievable Redevant T 1l r d @

GOVERNO DO ESTADO
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Preenchimento do Termo de Abertura no SGPP

Necessidades de negdcio
Que devem ser atendidas pelo projeto.

Escopo inicial
Trabalhos necessarios para entregar o produto, servico ou resultado do projeto.

Fora do escopo
O que nao sera executado no projeto.

Restricoes
LimitacOes de qualquer origem que comprometem a execucao do projeto.

4\
PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Preenchimento do Termo de Abertura no SGPP

Premissas
Suposicdes arbitrariamente dadas como certas.

Equipe inicial
Time previsto para execucao do projeto.

Comissao de mudangas
Colaboradores envolvidos no ciclo de avaliacdo de eventuais mudancas no projeto e que devem aprovar o Termo de Aberture

Riscos iniciais
Eventos que podem afetar o projeto.

PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Preenchimento do Termo de Abertura no SGPP

Partes interessadas
Pessoas ou equipes que afetam ou séo afetadas pelo projeto de forma positiva ou negativa.

Custos
Previsao inicial.

Enviar para analise?
Sim ou Nao

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




Termo de Abertura do Projeto (TAP )

Quem aprova?

PMO (AMF) e os integrantes da Comissao de Mudancas. Exemplo:

» Lider do Projeto
» Gestor imediato

» Gestor da area/departamento
» Gabinete

PARANA
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Termo de Abertura do Projeto (TAP )

E depois?

O projeto avanca para a proxima etapa do grupo de processos: PLANEJAMENTO

________
e ~

2 N
4
Qualificagao l\ Iniciagao p Planejamento m Encerramento
> >\ ________ a Monitoramento >

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA FAZENDA




ADefini¢&o
EAP = Estrutu ra ACaracteristicas / Vantagens

Analitica do Projeto ﬁ.'fﬁi?ﬁ'féﬂcas
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

EAPou WBS

O OPMBOKlefine EAP comoumadecomposicio hierdrquica orientada as entregas do trabalho
a ser executada pelaequipede projetos paraatingir os objetivosdo projeto e criar asentregas

requisitadas

O A EAP, subdivideas entregase o trabalho em tarefas menores,para facilitar o controle e o
gerenciamento

O A EAP organiza e define o escopo total e representao trabalho especificadona atual
declaracaalo escopodo projeto aprovada

e Cadaniveldescendentaepresentaumadefinicaocada
vezmaisdetalhada

O Os niveis mais baixo, denominados pacotes de
trabalho, sGoadequadogaraagendar.estimarcustos,

¥ monitorar e controlaro trabalhoplanejado

= PARANA @
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

CARACTERISTICAS / VANTAGENS
1 Define a hierarquia das Entregas - significa que a realizacao de um conjunto de elementos em um

nivel inferior produz o trabalho do nivel superior imediatamente relacionado.

1 Auxilia na obtencdo de todo o trabalho exigido para alcancar o objetivo final do projeto e as
entregas, portanto trabalho que nao esta na EAP é considerado trabalho nao necessario ao projeto.

d Fornece uma representacao grafica do escopo do projeto, permitindo a visualizacdo de tudo o que
deve ser feito.

(d Fornece uma estrutura para todos as entregas durante todo o ciclo de vida do projeto.

PARANA
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

CARACTERISTICAS / VANTAGENS

J Fornece um meio para integrar e avaliar desempenho de prazo e custo.
(d Fornece uma associacao entre escopo e os stakeholders responsaveis.
1 Facilita o relato/analise do progresso do projeto e dados atualizados.

1 Fornece uma estrutura p/ especificar os objetivos de desempenho do projeto

. @
PARANA
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

EXEMPLO DE EAP
PROJETO 1
| | |
FASE 1 FASE 2 FASE 3
[ I I |
ENTREGA ENTREGA l ENTREGA l ENTREGA l ENTREGA l ENTREGA l ENTREGA ENTREGA ENTREGA
1 2 2 3

l ATIVIDADE l ATIVIDADE

l ATIVIDADE l ATIVIDADE

|
| |
l ATIVIDADE l ATIVIDADE
1 2

PARANA
GOVERNO DO ESTADO
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

DICIONARIO DA EAP

O O dicionario de EAP, é um documento formal baseadona EAPque define e/ou
descreve 0 trabalho a serrealizadoem cadaelementoda EAPPossuias descricoes
dos “pacotes de trabalho” podendo incluir outras informacdesde planejamento

(prazosyriscos,orcamentosgualidadee pessoabdesignadg.

O Itensminimosdo dicionariodo pacotede trabalha:
O Cédigo
O Descricéo
O Responsavel
O Critériode Aceitacdo

. @
PARANA
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

BOAS PRATICAS PARA CONSTRUIR UMA EAP

[ Colocar no 1° nivel (nivel 0) da EAP o nome do projeto.

1 Colocar no 2° nivel (nivel 1, também chamado de 1° nivel de decomposicao) as fases que

estabelecem o ciclo de vida do projeto.

O Acrescentar um elemento, no segundo nivel, para conter as entregas necessarias ao gerenciamento
do projeto. O trabalho de gerenciamento deve ser previsto no escopo do projeto e, portanto, na EAP.

1 Identificar os subprodutos necessarios para que seja alcancado o sucesso do projeto em cada fase.

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA




Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

BOAS PRATICAS PARA CONSTRUIR UMA EAP

d Para cada subproduto, verificar se as estimativas de custo e tempo, a identificacao de riscos e a
atribuicao de responsabilidade para a execu¢ao do mesmo, podem ser desenvolvidas neste nivel de

detalhe.

(J Se a resposta for negativa: decompor o elemento da EAP, subdividindo-o em componentes
menores, mais manejaveis, até que os subprodutos estejam definidos em detalhe suficiente para
suportar o desenvolvimento dos processos de gerenciamento do projeto (planejar, executar,

controlar e encerrar)

(d Rever e refinar a EAP até que o planejamento do projeto possa ser completado.
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

BOAS PRATICAS PARA CONSTRUIR UMA EAP

0 O tamanho da WBS nao deve exceder 100-200 elementos terminais (se mais elementos terminais sao
requeridos, use subprojetos); a WBS deve ter de 3 a 4 niveis de profundidade e o tamanho do pacote de
trabalho deve ter entre 8h e 80h. Essas sugestoes derivam dos seguintes fatos:

0 Nossa memoria de curto prazo é limitada de 5 a 9 itens.

0 Tendo terminado o tempo de planejamento de um projeto, quanto mais elementos terminais vocé tem,
menos tempo vocé tem para prestar atencao para cada um deles. Conseqiientemente, suas estimativas sao

menos pensadas.

0 Quanto mais elementos terminais vocé tem, mais dependéncias eles tém entre si.

S
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Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

How the customer explained it Howr the Project Leader How the Analyst designed it How the Programmer wrote it How the Business Consultant
understood it described it
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